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Impacto General

METRO

Observacion

En proceso

2024

Al no disponer de las comunicaciones
completas del proyecto PLMB,
especialmente alas comunicaciones
radicadas por laEMB en ACONEX, afuturo
puede generar pérdida de tiempo en las
busquedas y consultas de los documentos en
este sistema, afectando asi la confiabilidad
del sistema

De acuerdo con el seguimiento realizado por
laPMO durante el mes de mayo laEMB
cargd y transmitié en Aconex 1.889
radicados de comunicaciones oficiales de
salida relacionadas con el Proyecto PLMB
T1 delasiguiente manera: 38 radicados del
2019, 1445 radicados del 2025 y 406
radicados del 2026. En total de lavigencia
2025 la EMB carg6 y transmitio 1.473
oficios de salida. Se mantiene lafechade
cierre de la alerta documental para octubre
del 2026.

2019

Laalertainformada en abril fue resueltaen
noviembre debido a que se logré completar
la definicion de cronograma revisado de
TAR, con una nueva linea base de las
actividades, que esta relacionada con las
fechas de cumplimiento con el contrato de
concesion, para asegurar que se puedan
entregar a tiempo las areas con
interferencias de redes de servicios.
Igualmente en predios se logré compeltar la
definicion de los procedimientos de control
de avance, mediante una curva de avance de
la gestion, y con la definicion de una linea
base general, contrala cua chequear €l
cumplimiento atiempo de las fechas
comprometidas con la concesion.

2019

LaAlertatemprana reportada en abril fue
resuelta en noviembre, por cuanto se
implemento el seguimiento y control de los
avances mediante herramientas de
programacion, que permiten tener
identificadas y monitoreadas |as actividades
mas criticas de TAR, que son el traslado de
la subestacion eléctrica de calle 1 y el
traslado de varias redes en el pulpo de la
Av. 68 con Av. 1ro de mayo. La
metodologia implementada permite al PMO
poder aertar anticipadamente de la
evolucion del avance de las otras
actividades con las compaiiias de servicios,
y poder advertir si algunas de ellas se van
haciendo criticas.

2019

La gestion de la EMB podria implicar
retrasos en latoma de decisiones y gestiones
de coordinacion con las compaiiias de
servicios, lo cual afectaria los plazos. LOS
RECURSOS PROFESIONALESDE LA
EMB RESULTAN INSUFICIENTES

Se realizé por parte de EMB una gestion en
contratar un profesional jurico y
administrativo parael apoyo de TAR.

2019

Interferencias entre los proyectos de las
compaiiias, que implicarian sobrecostos para
la EMB en la etapa de disefio y de
construccion.

Resuelta. PM O continua con el apoyo del
Bim en sector Pulpo con gestion de EMB.
apoyo profesional de GIS DE EMB con
profesional

2019

Laaertareportada en mayo fue resueltacon
€l acuerdo alcanzado con laEMB que es
imprescindible generar acciones de
coordinacion entre las compaiiias en mesas
de trabajo periodicas, para asegurar que los
disefios de todas las compaifiias presentes en
€l mismo sector sean compatibles, y no
interfieran entre ellas por disefio, por la
definicion de los procedimientos
constructivos y también por la oportunidad
en que se gjecuten las obras.

2019

Alta probabilidad de incumplimiento
oportuno de las obligaciones de la
Interventoria.

La PMO realiz6 un taller con la EMB el
viernes 07 de febrero de 2020 para hacer
presente y explicar la forma como se podria
mitigar el problema.

La PMO envi6 comunicacion No GCS-
ADM-080 del 15 de enero de 2020.
Teniendo en cuenta las ultimas adendas
emitidas se da por cerrado esta alerta

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
ID Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién G €13 e ) planeado Cierrereal Responsable
LaPMO recomienda agilizar la
automatizacion del proceso de
radicacion para asegurar la gestion
Se generd alerta documental, relacionada con el cargue en Aconex de los i%%l;]rgxental centralizada en
comunicados de la EMB debido a la falta de integracion entre AZ Digital y Aconex. '
Aconex es la herramienta implementada por la PMO para centralizar la informacion Ademis. se sugiere en caso de optar
del proyecto PLMB, donde los actores (Concesionario, Interventoria, PMO y EMB) ’ g a de op
115 DOC deben cargar las comunicaciones oficiales. Mientras que las empresas privadas no junio de 2024 por Un cargue manua, ¢ aSgne octubre de 2026 EMB
. . . personal adicional paraidentificar y
estan obligadas a generar un sello de radicado, la EMB, conforme al Acuerdo 060 verificar correctamente las
de 2001, usa el sistema AZ Digital pararegistrar y radicar sus comunicaciones. S
) . - . comunicaciones delaEMB,
Debido a la falta de integracion entre AZ Digital y Aconex, la EMB no ha cargado urando & acceso. control
Sus comunicaciones en Aconex. a8y - ’ y
recuperacion de los documentos en
el sistema. Esto evitara sobrecargar
al equipo actual y garantizard una
gestion eficiente y ordenada.
Los 884 predios comprometidos con el Concesionario segin lo sefialado en el
Apéndice AT12, Punto 4.1 Programacion entrega de Predios, tienen plazos
comprometidos de entrega al Concesionario: casi todos los lotes del Viaducto se
deben entregar por laEMB el primer trimestre del 2020 (se exceptien 14 que se
entregarian el primer trimestre del 2022); y |os predios paralas estaciones el cuarto
trimestre del 2021 y finalmente el término de la entrega de todos los predios para las
subestaciones eléctricas (SER) el primer trimestre del 2022.
Lo anterior, implica que podria quedar poca o nula holgura entre las fechas mas
1 Predial tardias de la obtencion de los predios despejados, listos para entrega al contratista. abril de 2019 junio de 2020 noviembre de 2019 EMB-PMO
Habra que revisar en los proximos meses la situacion particular de los lotes mas
prioritarios, para saber realmente cual es la holgura con que se sigue contando. Esto
requiere, mayor informacion sobre los rendimientos que se estan logrando hasta
ahora, para hacer una buena proyeccion del avance futuro.
El cronograma de Seguimiento Predial indica que las actividades de obtencion de
los predios concluyen en el segundo semestre de 2021, y se entenderia que se
deberia cumplir con las fechas comprometidas en el AT12. Sin embargo, no es
posible asegurarlo sin un mayor detalle en el Cronograma de Seguimiento Predial a
nivel de cada predio, su ubicacion y prioridad de entrega segiin AT12.
En €l caso de las actividades de Traslado Anticipado de Redes (TAR) las
actividades desarrolladas inicialmente correspondieron a la asistencia a la induccion
inicial sobre el tema, dictada por parte del personal encargado de la EMB, recepcion
de los primeros antecedentes respecto al avance actual de las actividades de
contratacion y ejecucion de obras de los traslados de redes, avance mostrado en un
Cronograma de Control con cierrea 5 de mayo; y el Apéndice Técnico de traslado
de Redes de Servicios Publicos AT 13 que fue recibido para comentarios técnicos.
Especificamente los documentos fueron:
- La Presentacion Tematica de Traslado Anticipado de Redes de fecha 26 de abril
2 TAR de 2019. (Power point) abril de 2019 junio de 2020 noviembre de 2019 EMB-PMO
- El Apéndice AT13 — Redes de Servicios Publicos. Recibido con fecha 12.04.2019
- El Cronograma de Traslado Anticipado de Servicios Publicos.
De acuerdo a la revision de los antecedentes recibidos y las respuestas a las
consultas sobre los procedimientos y la complejidad de las etapas legales y
administrativas que son necesarias, y por otra parte los plazos parainiciar la
ejecucion de las obras de traslado de redes con sus permisos y coordinaciones;
incluso la complejidad de las obras de traslados de las redes subterraneas, se observa
que podria existir un riesgo que por ejemplo el cronograma actual para terminar los
despegjes de CODENSA en diciembre de 2021 no se cumpla.
Gestion de Interface en Traslado Anticipado de Redes: La gestion de interfaces en EMB contratard 2 profesionales
los proyectos de traslado de redes es prioridad, pero en las reuniones de TAR se adicionales de opo un
3 TAR evidenci6 que en este momento existe falta de recursos para cubrir esta actividad. mayo de 2019 : aoyoy marzo de 2022 junio de 2020 EMB
. . . proyectista parael chegueo de los
La EMB deberia contar con suficientes recursos profesionales para asegurarse de la rovectos de las ESP
correcta reintegracion de las redes desde la fase de disefio hasta el traslado. proy '
El Consorcio PMO considera muy importante que la EMB cuente con un proceso de
verificacion con modelo_s 3D de los traslado_s de redes de _difer_entes compailias que EMB contrataré un proyectista para
4 TAR SE SUperpongan en un mismo sector, para evitar que trapa; 0s ggcutados por-una mayo de 2019  |el chequeo de los proyectos de las marzo de 2020 junio de 2020 EMB
compailia no concuerden con las necesidades y normativas minimas de otra ESP
compailia, para lograr lo anterior se requiere asignar un profesional dedicado a esta '
tarea dentro de la organizacion de la EMB.
El Consorcio PMO propuso revisar el tema de la interface entre compaiiias de noviembre de
5 TAR servicios en el proximo taller TAR, e igualmente se recomendo establecer en el Plan mayo de 2019 2019 noviembre de 2019 EMB-PMO
de Gestion de Interfaces una estrategia al respecto, que estandarice estos trabajos.
EMB emitira una aclaracion en el
Exigencias en la licitacion de la Interventoria: tal como se ha desarrollado el avance proceso de licitacion para asegurar
6 Interventoria |actual del proyecto, el Consorcio PMO estima que el Interventor tendra poco plazo mayo de 2019  |que la interventoria cuente con los | febrero de 2020 febrero de 2020 EMB
para instalarse y preparase para la fase de inicio de proyecto de concesion. recursos necesarios parainiciar el
contrato.
La EMB ha sefialado que realizara
En consideracion a lo anterior, el Consorcio PMO recomienda en primer lugar, que |os esfuerzos necesarios para
7 Interventoria |la licitacion del Interventor no sea retrasada, lo cual requiere entregar un pliego muy mayo de 2019  |cumplir €l cronograma establecido junio de 2020 febrero de 2020 EMB
claro y preciso, minimizando las aclaraciones durante el proceso de licitacion. y adjudicar el dia 15 de junio de
2020.

2019

Alta probabilidad de incumplimiento
oportuno de las obligaciones de la
Interventoria.

La PMO planteo su preocupacion en lo
informes mensuales a partir de mayo de
2019y en reuniones semanales de
seguimiento.

La PMO envié comunicacion No GCS-
ADM-080 del 15 de enero de 2020.
Teniendo en cuenta las ultimas adendas
emitidas se da por cerrado esta alerta
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Area de
Gestion

Interventoria

Descripcion detallada de la alerta temprana

De acuerdo con €l avance del proyecto, el Consorcio PMO recomienda que en su
opinidn es necesario asegurar que, en la fase de inicio del proyecto, en la cual hay
gran cantidad de tareas y obligaciones del concesionario por verificar, €l interventor
pueda asumir sus obligaciones plenamente, contando con un equipo de profesionales
claves desde €l inicio del contrato.

Mesde

identificacion

mayo de 2019
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Descripcion del compromiso
(Accion de respuesta)

EMB emitira una aclaracion en el
proceso de licitacion para asegurar
que la interventoria cuente con los
recursos necesarios parainiciar el
contrato.

febrero de 2020

Cierereal

febrero de 2020

Responsable

EMB

Interventoria

Para lograr lo anterior el Consorcio PMO sugiere que en los pliegos de licitacion de
la Interventoria se incorpore la necesidad de recursos profesionales y de apoyo
administrativo en las areas de Planificacion, Costos, Ingenieria y Obras civiles entre
otras, sincronizadas con el inicio de las obras previas de la Concesion.

mayo de 2019

EMB emitird una aclaracion en el
proceso de licitacion para asegurar
que la interventoria cuente con los
recursos necesarios parainiciar el
contrato.

febrero de 2020

febrero de 2020

EMB

2019

Impacto General

Probabilidad de falta de acuciosidad y falta
de rigurosidad en la revision de los proyectos
de disefio y en el control del contrato de
Concesion

METRO

Observacion

La PMO realiz6 un taller con la EMB el
viernes 07 de febrero de 2020 para hacer
presente y explicar la forma como se podria
mitigar el problema.

La PMO envi6é comunicacion No GCS-
ADM-080 del 15 de enero de 2020.
Teniendo en cuenta las ultimas adendas
emitidas se da por cerrado esta alerta

10

Predial

El avance total emitido, no esta permitiendo pronosticar la fecha de término, ni la
seguridad de que los atrasos puedan afectar la ruta critica del proyecto con los
compromisos de la EMB en el Contrato de la Concesionaria y resulta urgente
implementar un sistema de reporte de avance fisico y financiero, enfocado en los
hitos del Concesionario. Por esta razon en las mesas tematicas proximas se seguira
trabajando en conjunto con el equipo dela EMB, en las proyecciones de acuerdo al
plany el cronogramade compray entrega de predios.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Falta de acuciosidad y faltade rigurosidad en
la revision de los proyectos de disefio y en el
control del contrato de Concesion

La PMO realiz6 un taller con la EMB el
viernes 07 de febrero de 2020 para hacer
presente y explicar la forma como se podria
mitigar el problema.

Teniendo en cuenta las ultimas adendas
emitidas se da por cerrado esta alerta

11

Predial

En el area de gestion predial el PMO pudo constatar que es necesario establecer la
definicion del diagrama de proceso ( actividades clave en el proceso de gestion
predial) de las actividades criticas y construir la curva de avance integrada, ya que
de acuerdo a la informacion recibida de la EMB el avance de los ultimos meses en
algunas de sus actividades criticas ha sido muy bajo o nulo, por esta razdn el equipo
del Consorcio PMO en conjunto con la EMB, se encuentra realizando un analisis
para identificacion las actividades criticas del proceso a controlar para poder tener la
linea base para control y el seguimiento mensual y acumulado.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio al
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMBy el IDU.

12

Predial

En vista de que el control de la EMB incluye sélo los predios cuya adquisicion que
esta a cargo de la EMB (prioridad 2) y no las encargadas al IDU (prioridad 1), el
Consorcio PMO solicito obtener también el detalle del avance de las actividades de
esos predios encargadas al IDU, ya que el control debe ser sobre el universo total de
predios y no sobre una parcialidad.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio al
acordarse usar el procedimiento de medicién
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte dela PMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMBy e IDU.

13

TAR

Gestion de avance en Traslado Anticipado de Redes: No hay lineas base de
referencia clara lo que origina una distorsion en el seguimiento de las actividades de
TAR, y en consecuencia es dificil estimar los retrasos, sobrecostos y tendencias a
término. El control de las actividades que estan siendo realizadas por terceros
(compaiiias de servicios publicos ) es particularmente dificil porque las compaiiias
gjecutoras cambian frecuentemente sus cronogramas de trabajo, redefinen sus
prioridades o bien las organizan de forma diferente. Es asi como se determind, que
no hay una linea base de control del programa, situacion que el PMO estima
necesario corregir. Por esta razén el equipo del Consorcio PMO se encuentra en
conjunto con la EMB apoyando la identificacion de las actividades criticas a
controlar para poder tener la linea base para control y seguimiento periodico.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laadertainformada en juniio fue resuelta al
obtenerse de IDU la informacion de las
actividades de predios que se le asignaron a
ese organismo, mediante el Acuerdo
Especifico |, con lo cua se pudo incorporar
al seguimiento y control de avance detallado
mensual sus datos en una base de datos
Gnica.

14

TAR

Aun cuando puede ser dificil establecer una linea base de control estable en el
tiempo en el programade TAR, el Consorcio PMO estima que, si es posible tenerla
para lo cual se requiere fijar una programacion base conservadora con las
actividades y los hitos de control minimos necesarios para la entrega despejada de
las areas el contrato de la Concesion. Una vez establecida esa linea base, su
modificacion debera estar sujeta a instancias de aprobacion formales y la entrega de
una evaluacion de las consecuencias de la aprobacion del cambio. Por esta razon, es
que el equipo del Consorcio PMO se encuentra en conjunto con laEMB apoyando
la identificacion de las actividades criticas a controlar para poder tener la linea base
para control y seguimiento perioddico.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio al
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de TAR y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMBy el IDU.

15

TAR

El sentido de hablar de una linea base conservadora es que la linea de control debe
tener una holgura respecto a las fechas comprometidas para la concesion, que no se
debe sobrepasar y si en algin momento se proyecta un desvio, tomar medidas
oportunas de mitigacion.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio al
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMBy el IDU.

16

TAR

El control de avance de los costos del proyecto, no sélo deberian contabilizar los
costos reales que se van comprometiendo mes amesy acumulado anual, sino
también un control respecto de los costos de las actividades originalmente estimadas
y de esta manera poder alertar con base en las desviaciones detectadas las posibles
aertas de incremento de costo del proyecto.

junio de 2019

Se recibid informacion actualizada
en enero de 2020, pero esta
informacion deberia llegar
mensual mente.

junio de 2020

junio de 2020

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio a
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de TAR y la emisioén y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMBy €l IDU.

17

TAR

Es necesario controlar los flujos proyectados del gasto versus los flujos efectivos de
pago para determinar oportunamente eventual es desviaciones.

junio de 2019

La EMB debera entregar
informacion actualizada de costos
de TAR cadames alaPMO. Contar
con latotalidad los AE firmados
con las ESP, paradefinir € valor
real del presupuesto.

septiembre de
2020

junio de 2021

EMB-PMO

2019

Sobrepasar el valor estimado para TAR

se genero un procedimiento entre EMB y
PMO para generar €l reporte mensual

18

Concesion

El resultado de la revision de los documentos finales de la licitacion, nos permitira
comparar con nuestras observacionesy hacer un balance y seguimiento de las
observaciones 0 sugerencias reportadas, especialmente en el caso de las
observaciones de Nivel 3, en las que se debera analizar como resolver o mitigar la
observacion; si en opinidon del Consorcio PMO, no han sido atendidas, en cuyo caso
deberiamos estar preparado para manejarlas adecuadamente durante el desarrollo de
la ejecucion de la concesion.

junio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Demora en detectar desviaciones de los
flujos de egresos.

Se establecio reunion con periodicidad
mensual entre EMB y PMO pararevisar €
flujo de pagos efectuados en € mes. Con lo
anterior, se determina el cierre de laaerta
temprana.

Pagina 2 de 16

2019

Se encuentra en revision por parte de PMO
y EMB la nueva linea base. De acuerdo a las
dificultades que se tiene en la obtencion de
los permisos con movilidad con EAAB y la
firma de los AE de Telefonica, ETB,
Codensa y Vanti se estan modificando y
planteando nuevos cronogramasy plazo los
cuales pueden estar afectando los
compromisos adquirido con la concesion en
el AT-12y AT-13.
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19

Area de
Gestion

Interventoria

Descripcion detallada de la alerta temprana

De acuerdo a la informacion recibida directamente de la EMB en las reuniones de
seguimiento del contrato PMO, el plan de la EMB es que el proceso se abrira en
julio y deberia estar seleccionado el consultor responsable de la interventoria en
noviembre del afio en curso (2019). En dicho proceso el PMO realizard en compaiiia
de la EMB un taller de evaluacion de los criterios principales para tener en cuenta
en la invitacion a participar de este proceso, realizado en los primeros dias del mes
de julio, con la participacion de especialistas pertenecientes a las empresas Gomez
Cajiao y Asociados y C y D Ingenieria (Las cuales son miembros del Consorcio
PMO).
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(Accion de respuesta)
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Cierre
planeado

noviembre de
2019

Cierrereal

noviembre de 2019

Responsable

EMB-PMO

20

Predial

En el area de gestion predial el Consorcio PMO ha podido constatar con la
informacion recibida de la EMB que en el avance de los tltimos meses existe un
atraso significativo que han sido discutido en las mesas tematicas y que es necesario
disefiar/construir en conjunto una curva de avance integrada necesaria para el
seguimiento y control.

julio de 2020

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Impacto General

METRO

Observacion

La EMB solicité a la SDA concepto juridico
sobre sancionatorios.

13/11/2020: reunion de seguimiento SDA-
EMB con referenciaal avance en los
conceptos ambiental es sobre el listado de
predios remitido por la EMB.

23/11/2020: LaEMB comparte al PMO la
respuesta generada por la SDA frente a
concepto juridico sobre sancionatorios; en
términos generales la respuesta menciona
gue & quot;el procedimiento administrativo
sancionatorio de caracter ambiental se surte
respecto del presunto infractor y las
conductas que este cometio, mas no sobre
un determinado bien inmueble.

21

Predial

En consideracion a lo anterior, para el Consorcio PMO no es posible pronosticar el
alcance a término, ni la identificacion de las actividades que generan dicho atraso y
que puedan afectar la ruta critica del proyecto con los compromisos de la EMB en el
Contrato de la Concesionaria. Es necesario implementar un sistema de reportes
periodicos de avance fisico y financiero enfocados en los hitos del Concesionario.

julio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

El avance se mantiene bajo por que no se
empieza la ejecucion de las obras y disefios
gue dependen de lafirmadelos AE. Una
vez se firme el AE-2 con Vanti y Telefonica
se deben revisar 10s cronogramas para
mejorar los tiempos. En esperaque la
EAAB entregue los cronogramas con €l
impacto por no obtener |os permisos en los
plazos establecidos.

22

TAR

Se presenta un continuo aumento de los plazos en los procesos de contratacion y
ejecucion del Traslado Anticipado de Redes TAR, comprometidos para la ejecucion
del contrato de Concesion. Esto generd que el avance en el Gltimo periodo fuera
minimo, de igual forma, provoco que el avance de los tltimos seis meses resulte
preocupante por el atraso respecto alo programado.

julio de 2019

Solicitar alas ESP |os cronogramas
detallados por interferencias.

septiembre de
2020

septiembre de 2021

EMB-PMO

2019

En esperade lafirmade los AE paratener
los costos y presupuestos que los soportan.
De acuerdo al estudio delaU. delos Andes
la sub estacion costaria 26 mil millones y en
la actualizacion de la LB de agosto se
estimo un valor de 38 mil millones.

23

TAR

Segun el Cronograma de Gestion de TAR al revisar la tarea 66 "Viabilidades MIN
Cultura, SDPy SDA” evidenciamos que no ha sido terminada, afectando esta el
cumplimiento del Cronograma, las demas tareas a fecha de cierre del periodo de
julio 2019 no afectan su cumplimiento.

julio de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Probable falta de anticipacion en detectar
desviaciones de |os plazos de entrega al
concesionario.

Se establecio reunion con periodicidad
mensual entre EMB y PMO pararevisar €
flujo de pagos efectuados en € mes. Con lo
anterior, se determina el cierre de laaerta
temprana.

24

TAR

Es necesario conocer el plan de trabajo de las Empresas de Servicios Publicos (ESP)
paraidentificar el avance de las actividades de cada una de ellas, con €l fin de
identificar las potenciales desviaciones que se puedan presentar.

julio de 2019

La EMB debera proporcionar la
informacion disponible respecto a
los planes de trabgjo de las ESP.
Todo esto, en el marco de los
compromiso de las ESP en cada
AE.

julio de 2020

junio de 2020

EMB-PMO

2019

Se continua con el seguimiento a la gestion
delos AE anivel semanal con dos reuniones
en la cual participa la gerencia técnica de
EMB. El avance amejoraday se debe
evaluar nuevas fechas de firmadelos AE 'y
revisar |osimpactos que generan en la
ejecucion y cumplimento del AT-12.

25

Predial

a) El control de Predial- Social debe enfocarse en alinear las prioridades de los
predios, con las necesidades del Proyecto, comunicar las prioridades alas otras
areas de la organizacion que requieran ser informadas. El area ambiental de la EMB
debe tener acceso a la base de datos de Predial, ya que esta area es responsable de la
tramitacion de la verificacion por parte de la Secretaria Distrital de Medio Ambiente
de que los predios, antes de ser recibidos, estén sin infracciones o con riesgo de
requerir tratamiento del suelo por estar contaminado.

agosto de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Probable falta de anticipacion en detectar
desviaciones de | os costos.

14/11/2020: La EMB remiti6 a la PMO la
actualizacion del cronograma de traslado del
Bolivar Ecuestre.

26

Predial

b) Con la informacion aportada por la EMB no es posible atn determinar la fecha en
la cual se contara con la disponibilidad del suelo. En este contexto, se requiere
determinar el cronograma de gestion predial y asi especificar metas periddicas que
permitan cumplir con la proyeccion de tiempos determinados.

agosto de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laadertainformadaen junio seresovio a
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacion proporcionada
por laEMB y el IDU y generar laprimera
linea base de control de las actividades de
predial.

27

Predial

¢) La informacion que ha sido remitida por la EMB referente a las bases de datos de
seguimiento predial detalla el avance de formaindependiente paralos predios a
cargo de la EMB y a cargo del IDU, pero se requiere que se maneje un tinico
instrumento que incluya la totalidad de los predios (EMB, IDU y predios publicos)
regueridos para el proyecto y no solo los de las prioridades 1y 2; de maneratal, que
se logre obtener un indicador del avance de la gestion predial total del Proyecto.

agosto de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio al
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacion proporcionada
por laEMBy el IDU y generar la primera
linea base de control de las actividades de

predial.

28

Predial

d) Para predios la EMB requiere informar sobre el avance no solo de los predios de
prioridad 1y 2; yaque no se debe olvidar que existen predios de prioridad 3.

agosto de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

10/11/2020: en mesa tematica predial se
determinala necesidad de programar una
reunion con el IDU para verificar avances y
acordar las programaciones especificas de
acuerdo a AT12.

20/11/2020: 1a EMB tiene en revision la
comunicacion a remitir al IDU, en la cual se
contextualiza el seguimiento que se
desarrolla, y se hace la solicitud de allegar
las programaciones especificas para cada
paquete de predios y |0s respectivos avances
detallados por predio y de manera periddica.

24/11/2020: La EMB informa que el oficio
de solicitud de las programaciones
especificas y el reporte de avance detallado
al IDU hasido radicado en dicha entidad.

27/11/2020: Comité coordinador 1021 de
2017: LaPMO socidiza el avancedel IDU
con respecto ala LB/may2020; e IDU
muestra inconformidad con la informacion.
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2019

04/11/2020: laEMB informaque ya se
cuenta con el inventario de predios. Dicho
inventario se remitiéo al DADEP y se esta a
la esperade larespuesta.
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Area de
Gestion

Predial

Descripcion detallada de la alerta temprana

Para dar continuidad al desarrollo de las acciones del componente de gestion predial
se requiere prever que también exista continuidad de los procesos contractuales de
los profesionales y firmas que apoyan la gestion. De acuerdo a esto, se recomienda
verificar las fechas de finalizacion de los actuales contratos y buscar las alternativas
gue propendan por la continuidad del personal mencionado anteriormente.

PROYECTO PRIMERA DEL LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB T1
FORMATO CONTROL Y SEGUIMIENTO ALERTAS TEMPRANAS
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Mesde
identificacion

agosto de 2019

Descripcion del compromiso
(Accion de respuesta)

Elaboracion de la programacion de
actividades para poder comparar la
ejecucion contra lo programado.
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Cierre
planeado

febrero de 2020

Cierrereal

diciembre de 2019

Responsable

EMB

30

Predial

f) En la informacion de avance remitida por la EMB hasta el momento, se identificd
que existen 69 predios (con corte a julio de 2019) que cuentan con avaluo y que aun
no han sido notificados; los mencionados avaltos, tienen fecha de noviembre y
diciembre de 2018 y teniendo en cuenta que la vigencia de los mismos es de un afio,
se recomienda agilizar la gestion correspondiente encaminada a lograr las
notificaciones faltantes.

agosto de 2019

octubre de 2020

octubre de 2020

EMB-PMO

2019

Impacto General

Bajo rendimiento y avance mensual tareas de
laEMB en el proyecto.

METRO

Observacion

LaPMO entrego las programaciones de
curvas tempranasy tardias que se deben
controlar en el desarrollo del Proyecto.

31

TAR

g) Se alerta a la EMB respecto a la duracion de los trabajos de TAR de red Matriz
de Acueducto en la interseccion de la Avenida 68 con la Avenida Primero de Mayo,
por cuanto las obras no se terminaran antes de que inicien las obras de la Fase
Previa y por tanto se hace necesario retirar la construccion del Puente de la
interseccion de dicha Fase.

agosto de 2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio al
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMB y el IDU y generar la primera
linea base de control de las actividades de
predial.

32

Predial

El reporte de avance fisico para el mes de agosto de 2019, se ha generado a partir de
la informacion compartida por la EMB, la cual, cuenta con el detalle de las distintas
actividades y actualizada para cada uno de |os predios requeridos parala
construccion de la PLMB, sin embargo, para lograr generar el reporte mensual es
necesario incluir el detalle de |as fechas de cada actividad, por giemplo, para un
predio que se encuentre en la actividad de oferta de compra, se debe asociar las
fechas de obtencion del estudio de titulos, del registro topografico, del avaluo y de
la oferta como tal; de esta manera, se asegura que el reporte de avance permita
identificar la curva de avance mes ames.

septiembre de
2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

17/11/2020: En comité interno de la PLMB,
laPMO socializael temay se determina
generar laalertatemprana.

24/11/2020: reunién interna EMB (predial y
juridica) para revisar el tema de
modificacion contractual del convenio con
laUAECD.

33

Predial

En la Base de datos es necesario incluir el detalle de los predios requeridos parala
subestacion eléctrica, ya que aparecen solo 19 (de acuerdo a la columna denominada
“Destino” de la base de datos) y son 33 en total, esto, por la connotacion especial
gue se tiene con los mencionados inmuebles y para generar el seguimiento particular
respectivo.

septiembre de
2019

noviembre de
2019

noviembre de 2019

EMB-PMO

2019

Laaertainformada en junio se resovio a
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte dela PMO,
contando con la informacién proporcionada
por laEMBy e IDU y generar la primera
linea base de control de las actividades de
predial.

Predial

Para el predio identificado con nimero LA-PT000-76-004643088003 (Antena) que
serequiere parael patio taller, se ha detectado el inconveniente particular que se
tiene, por la ubicacion de una antena de comunicaciones, pero al verificar el avance,
alin no cuenta con insumos prediales y no se ha definido una ruta de accion que
permitaliberar el predio en el tiempo requerido; en este contexto, esimportante
generar ese plan de accion especifico que permita realizar el seguimiento respectivo.

septiembre de
2025

Elaboracion de insumos prediales,
notificacion de oferta y ante
respuesta negativa iniciar a mas
tardar en junio de 2020 el proceso
de expropiacion judicial. Solicitar
al Juzgado laentrega del predio.

octubre de 2020

marzo de 2020

EMB-PMO

2019

Laaertainformadaen junio seresovio a
acordarse usar el procedimiento de medicion
del avance de Predial y la emision y
aplicacion de una metodologia estandar para
control de predial por parte delaPMO,
contando con la informacioén proporcionada
por laEMB y e IDU y generar la primera
linea base de control de las actividades de
predial.

35

TAR

Las ESP no estan cumpliendo con los compromisos adquiridos en las mesas de
armonizacion relacionadas con la obtencion de las nuevas programaciones. De tal
forma, que sean realistas y con los recursos necesarios para cumplir las nuevas
fechas de término de actividades criticas. Por ejemplo, las actividasdes desarrolladas
por laEAAB enlaAvenida 68y las actividades desarrolladas por ENEL - Codensa
en el traslado de la Subestacion Eléctrica de Calle 1.

septiembre de
2019

LaEMB - PMO deben solicitar a
ENEL-Codensay EAAB los
cronogramas especificos y realizar
mesas de trabajo entre PMO, EMB,
ESPy entidades del distrito.

marzo de 2020

marzo de 2020

EMB-PMO

2019

Atraso en la fecha de entrega (540 dias
después del acta de inicio)

La alerta se resolvio estableciendo un
cronograma de ejecucion de las actividades
especificas de este predio y la definicion que
si no selogra un acuerdo parauna
adquisicion del predio, se iniciaria en junio
un proceso de expropiacion, proceso que por
sus plazos legales deberia asegurar que se
cumplira la fecha de entrega comprometida
en el Contrato de Concesion.

36

TAR

Los plazos estimados para el traslado de la subestacion eléctrica considerados en la
linea base vigente para el traslado de la subestacion eléctrica de CODENSA en la
calle 1 son demasiado optimistas, y por tanto en opinién de la PMO que se requiere
reconsiderarlos y generar una reprogramacion de los mismos, con el consecuente
cambio de la linea base de control de TAR.

septiembre de
2019

Solicitud de cronogramade laSB a
CODENSA.

febrero de 2020

febrero de 2020

EMB-PMO

2019

No cumplimiento de los compromisos
contractuales con la concesion, al no poder
realizar un control y seguimiento alas
interferencias.

Codensa termino con las mesas con SDA y
el objetivo se cumpli6. LA EAAB retomo la
mesa de Codensa. Tenemos plazos mas
realistas. Se generaron 0s mecanismos para
poder ayudar con los tramites.

37

Predial

Es necesario verificar los tiempos de entrega de predios para la obtencion del suelo
contra las actividades faltantes por surtir paralograr dicha entrega; teniendo en
cuenta, que alafecha se tienen reportados 58 predios en estado promesa de
compraventa. Todo esto del total de 79 predios que hacen parte del patio taller, los
cuales se deben entrega 30 dias después de la firma del acta de inicio de concesion.

octubre de 2019

LaEMB debe realizar unalabor
interinstitucional con laEAAB para
lograr la entrega oportuna de los
predios pendientes.

junio de 2020

noviembre de 2020

EMB

2019

Atrasos en las fechas comprometidas de
entrega paraque el Concesionario inicie sus
obras

En proceso, se realizo en Diciembre reunion
del Gerente Geneal de Metro con €l
Presidente de ENEL, pero aun no es posible
evaluar completamente el impacto.
Adicionalmente se han realizadod mesas de
trabajo en enero de 2020, pero sin poder
Ilegar a unatoma de decisiones por ausencia
del Gerente.

Se recibio por parte de codensa un
cronograma mas realistay estaen curso la
reprogramacion de las actividades

38

Predial

Otra situacion referente a los tiempos de disposicion de los predios al concesionario
es lo relacionado para los 34 predios de la inter-estacion 10 — 1E10, la cual, tiene
compromiso de entrega estimada para el 20/03/2022, pero dentro de ese paquete de
predios, se encuentran algunos inmuebles requeridos para la subestacion eléctrica,
razon por la cual, es necesario tener presente los procesos de adquisicion
particulares de estos casos; es pertinente aclarar que el avance de la gestion predial
delalE10 presenta un indicador del 63%.

octubre de 2019

septiembre de
2020

septiembre de 2020

EMB-PMO

2019

Atrasos en |as fechas comprometidas de
entrega (30 dias después del acta de inicio)
paraque el Concesionario inicie sus obras

07/10/2020: Reunién de seguimiento EMB -
EAB.

26/10/2020: la EMB emite comunicacion
EXTS20-0004165 a concesionario en la
que se pone en consideracion la ocurrencia
de un evento eximente de responsabilidad,
referente alano disponibilidad de 2 predios
delos 79 que se encuentran establecidos en
el primer grupo de predios a disponer a
concesionario.

10/11/2020: se cierrala dertatemprana.
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2019

La alerta se resovid al acordarse llevar un
control en forma detallada de |os predios
necesarios para el traslado de la subestacion
d ecalle 1, a cargo del UDU, y se establecid
que la entre de gran aparte de ellos sera en
diciembre de 2019, mientras que so6lo tres de
ellos estaran disponibles em jumio 2020,
estos dos compromisos del IDU seran
monitoreados por la PMO.
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2019

Impacto General

Atrasos en |as fechas comprometidas de
entrega (30 dias después del acta de inicio)
paraque el Concesionario inicie sus obras

METRO

Observacion

LaPMO harealizado el seguimiento
periddico a las entregas de predios a la EMB
y hainformado sobre la necesidad de
agilizar y formalizar la gestion en los
predios del patio taller. En los tGltimos
meses la EMB halogrado obtener la entrega
de la gran mayoria de los predios del taller,
que incluyen la mayoria de la superficie
comprometida, y los predios que faltan son
muy pequenos de propiedad de la empresa
Acueductos de Bogota, por lo cual la EMB
confia en obtener los permisos necesarios
para hacer uso del terreno sin que atin se
completen el traspaso legal de esos predios.

2019

Atrasos puntuales en las fechas
comprometidas de entrega para que €l
Concesionario inicie sus obras

La PMO entreg6 las programaciones de
curvas tempranas y tardias que se deben
controlar en el desarrollo del Proyecto. En el
periodo de marzo se logré con la EMB
generar |os cronogramas detallados de cada
uno de los grupos de predios requeridos, y
un sistema de control y aertas de avance
programada versus real de cada uno los
predios.

2019

Atrasos puntuales en las fechas
comprometidas de entrega para que €l
Concesionario inicie sus obras

* A partir de la identificacion del item
anterior, indicar los lineamientos y
procedimientos pararealizar el cierre delas
actividades de | os predios que por su
actividad economica deben realizar un cierre
ambiental por parte del propietario del
predio.

* [dentificacion y definicion de los predios a
los que se realizaria visita por parte de la
SDA.

* En caso de aplicar, informar el nimero de
los expedientes abiertos de los predios, con
el fin derealizar las respectivas consultas
segun se requiera.

En conclusion y teniendo en cuenta la
informacion recopilada hasta el momento se
tienen 12 predios sujetos de manejo
ambiental (2 EDS, 9 desmantelamiento, 1
posible contaminacion del suelo)

07/12/2020: En comité interno PLMB se
determinael cierre deladerta

2019

Atraso en lafecha de entrega del traslado de
la subestacion con un fecha requerida de
junio 2022, pero la fecha mas probable seria
por ahora agosto de 2022 (OPTIMISTA)

La PMO realiz6 un analisis con los
especialistas eléctricos y las observaciones
fueros dispuestas en el informa mensual de
octubre de 2019. En los meses sucesivos
Codensa ha entregado una nueva propuesta
conceptual de subestacion con uso de un
area de acuerdo con el area disponible (igual
al area actual) y con instalaciones en un
piso, No tres como era su primera propuesta,
lo cual resulta mucho mas realista que su
primera presentacion, por lo tanto la PMO
considera superadala aertatal como se
planteo.

2019

La PMO realiz6 un analisis con los
especialistas eléctricos y las observaciones
fueros dispuestas en el informa mensua de
octubre de 2019.

2019

Atrasos en |as fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

Durante el mes de mayo, se analizarony se
establecieron nuevas fechas del AT-12 1o
cual mejoralas holguras.

Con los anterior, se determina el cierredela
Alerta Temprana.

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién AGED At ) planeado Cierrereal Responsable
A partir del reporte avance fisico global detallado generado para el mes de octubre
de 2019 y en el que se resaltan las actividades en las que se avanzd y en las que no,
se observa que no se evidencia avance en los predios del patio taller (prioridad 1), Labor interinstitucional por parte de
39 Predial mostrando si un avance en la prioridad 2, en este sentido, se entiende que este octubrede 2019 |laEMB paralograr la entrega de junio de 2020 agosto de 2020 EMB-PMO
escenario puede variar positivamente de acuerdo alos compromisos de entrega al los predios pendientes.
concesionario, pero, s esimportante verificar |os casos expuestos de la prioridad 1
gue no presentan avance en el periodo analizado.
El proceso de adquisicion predial que actualmente adelanta la EMB presenta dos
escenarios que corresponden a la enajenacion voluntaria y la expropiacion
administrativa, generandose esta ultima, en el evento que no se finalice
satisfactoriamente la primera. Los tiempos estimados para cada uno de los
coumulados i mclor labonecion de fsutmos pedialeo. e 1os tempes e s¢ Elaboracién conjunta EMB-PMO
. 1 vidad de demolicién: al p_f i p ql de curvas programadas anticipadas
40 Predial requieran para la actividad de demolicion; al verificar estos tiempos, contra los octubre de 2019 |y retrasadas, en general y paracada | febrero de 2020 marzo de 2020 EMB-PMO
plazos estimados de entrega de predios al concesionario, se aprecia que a excepcion ' .
. . . . uno de los paguetes de predios
de los casos planteados en parrafos anteriores, se cuenta con tiempo suficiente, no . 1
N A . , definidos en el apéndice 12.
obstante, el logro de la adquisicion predial sin inconvenientes, obedecera a la
planeacion adecuada que se desarrolle en la actual etapa. En este contexto, es
importante el trabajo que se desarrolle conjuntamente EMB-PMO para la obtencion
de la curva de avance programada que permita medir mes ames el estado de la
gestion predial y por ende tomar las acciones necesarias de manera oportuna.
Con respecto a la identificacion de los potenciales contaminantes ambientales en los
predios requeridos para la construccion de la PLMB T1, se considera necesario LaEMB debe solicitar ala
establecer un instrumento documental que soporte técnicamente la existencia o Secretaria Distrital de Ambiente el
. inexistencia de potenciales contaminantes ambientales y que se encuentre avalado concepto relacionado con la - i
4l Predial por la Secretaria Distrital de Ambiente, con el objetivo, de evitar que a futuro octubre de 2019 existencia o inexistencia de marzo de 2019 | diciembre de 2020 EMB-PMO
puedan identificarse potencial es contaminantes ambiental es no asociados potencial es contaminantes en los
oportunamente a la gestion predial y que por ende, las acciones futuras de predios requeridos.
remediacion tengan que ser asumidas por el Proyecto.
En cuanto a la subestacion eléctrica, a continuacion, se presentan los comentarios
sobre el plano de levantamiento y la distribucion de celdas MT entregados por la
EMB, que fue enviado por CODENSA para mostrar la S/E actual y su disposicion
de equipos. Solicitar a CODENSA la
reestructuracion del anteproyecto
En base a los antecedentes disponibles, pareciera que la cantidad de celdas M T se de SB presentado, por estar
42 TAR duplicarian, de las 23 existentes a 45 en la nueva propuestay la superficie octubre de 2019 |sobredimensionado sin justificacion | febrero de 2020 marzo de 2020 EMB-PMO
considerada pasaria de los casi 100 m2 actuales a sobre 500 m2, lo que requiere una de acuerdo ala normatividad
aclaracion y justificacion, ya que ese gran aumento no responde solamente a mayor eléctrica y urbanistica vigente en el
holgura en la instalacion de los equipos. Segun se aprecia, una planta bastaria para sector.
albergar con holguralas celdas M T que actualmente se concentran en lamitad de la
superficie, y por tanto también se requiere aclarar la consideracion de ubicar las
celdas en 3 niveles.
En bgse a los antecedent@ disponibles, pareciera que la cantidad de cel qas MT se Solicitar a CODENSA |a
uplicarian, de las 23 existentes a 45 en la nueva propuesta y la superficie -
. . . . reestructuracion del anteproyecto
considerada pasaria de los casi 100 m2 actuales a sobre 500 m2, lo que requiere una de SB presentado, por estar
aclaracion y justificacion, ya que ese gran aumento no responde solamente a mayor ' S . )
43 TAR holgura en la instalacion de los equipos. Segun se aprecia, una planta bastaria para octubre de 2019 Zzb;gﬁ;%%n:r;zg?r;gtlicil;talgcacmn febrero de 2020 marzo de 2020 EMB-PMO
albergar con holguralas celdas MT que actualmente se concentran en lamitad de la . P
. s, ) . . . eléctrica y urbanistica vigente en el
superficie, y por tanto también se requiere aclarar la consideracion de ubicar las sector
celdas en 3 niveles. ’
El analisis de la s1tuac~1$)n del avance deerrgslad(.) Ant1c1pad0 de~Redes a noviembre LaEMB debe organizar una
de 2019 de las companias de servicios publicos, indica que lo sefialado en los -, :
, . ) . reunion de alto nivel entre los
periodos anteriores respecto al avance mensual es muy bajo, lo cual podria llegar a erentes de las ESP v la Alcaldia
afectar |os compromisos de entrega de tramos del corredor de laEMB & 5 d . yl G
Concesionario. iembre de 2019 1c\a/[ayoral gBlogl(E)la g oo diciembre de junio de 2021 EMB-PMO
a4 TAR En el caso de la empresa Acueducto y Alcantarillado de Bogota y la empresa de noviembre de eneral defa ' 2020 junio de )
energia eléctrica Codensa, las holguras entre las fechas comprometidas con el . . S
. . . C . Realizar reuniones periddicas con
concesionario y las fechas de término de los TAR son muy ajustadas, por lo tanto, las ESP isar |
se debe obtener de esas compaiiias planes de recuperacion y aceleracion de los & pararevisar 1os avancesy
L - la problematica de los atrasos.
tramites, disefios y obras.
Adicionalmente, en el caso de ETB se deben revisar |as fechas de las interferencias La EMB solicit6 acelerar la
con la misma, especificamente con la inter-estacion 15 ya que la fecha indicada por . ejecucion de las obras de la diciembre de )
45 TAR ellos (septiembre de 2021), se encuentra por fuera del limite de la fecha de entrega a noviembre de 2019 interferencia para cumplir con los 2020 marzo de 2020 EMB-PMO
la concesion (agosto de 2021). fechas contractuales.
De acuerdo al plan de trabajo vigente en el area Predial, los proximos meses se tiene La EMB debera realizar una labor
. programado un numero importante de entrega de avaltios comerciales, en los cuales : interinstitucional con laEAAB para | diciembre de : )
46 Predial existen predios publicos que hacen parte de las areas del Patio Taller. Se debe hacer noviembre de 2019 lograr la entrega oportuna de los 2020 noviembre de 2020 EMB-PMO
seguimiento permanente ya que podria afectar las entregas al concesionario. predios pendientes.

2019

Atrasos en las fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

ETB mostr6 una reprogrmacion adelantando
lafecha de entrega, sin embargo aun no se
entregaformalmente ala EMB.
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2019

Atrasos en |as fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

07/10/2020: Reunion de seguimiento EMB -
EAB.

26/10/2020: la EMB emite comunicacion
EXTS20-0004165 a concesionario en la
que se pone en consideracion la ocurrencia
de un evento eximente de responsabilidad,
referente alano disponibilidad de 2 predios
de los 79 que se encuentran establecidos en
el primer grupo de predios a disponer a
concesionario.

10/11/2020: se cierrala dertatemprana.
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Impacto General

Atrasos en |as fechas comprometidas de

METRO

Observacion

07/10/2020: Reunién de seguimiento EMB -
EAB.

26/10/2020: 1a EMB emite comunicacion
EXTS20-0004165 & concesionario en la
que se pone en consideracion la ocurrencia

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién AGED At ) planeado Cierrereal Responsable
Se debe hacer el seguimiento detallado a los avaltios, ya que si no se cumplen en los I;ierEl\r/ll 3113 tdibgzilrgrﬁzleggzilgbogra diciembre de
47 Predial tiempos establecidos tendra un impacto negativo en el cumplimiento para la entrega |noviembre de 2019 : ogr ;r | a: eL:“_Ir ega oportuna de| 02 et 2019 diciembre de 2020 EMB-PMO
delos predios al Concesionario. predios pendientes.
La PMO se encuentra a la espera de recibir la minuta y los pliegos técnicos de
licitacion para la interventoria, para aportar su experiencia en definir alcance y diciembre de
48 Interventoria |obligaciones que ayuden a desarrollo del proyecto. LaPMO teniendo en cuantalas |noviembre de 2019 2020 diciembre de 2019 EMB-PMO
fechas de entrega de estos pliegos estimada a mediados de diciembre, espera
recibirlos lo antes posible, para tener un tiempo prudencial de revision y aportes.
Obtener por parte delaEMB los
cronogramas oficiales para
adelantar el seguimiento de los
. . . contratos.
Se deben generar controles mas estrictos en la etapa de construccion de las . . o
interferencias asignadas a las empresas de servicios publicos, ya que esta etapa - Es necesario rea}hzar comites con - -
49 TAR g A 7as cnp P »yaq P diciembre de 2019 |mayor frecuenciaconlasESPy sus | julio de 2020 julio de 2020 EMB-PMO
cuenta con la mayor participacion del presupuesto para la Gestion TAR y una contratistas
posible desviacion podrid afectar considerablemente el proyecto. Adicional m ente conformar un
grupo TAR por parte de laEMB
que permita apoyar lo indicado
anteriormente.
* De acuerdo a o indicado por la EAB en el comité coordinador, los procesos Por definir la solucion y
definidos en conjunto para realizar modificaciones a los contratos por algun tipo de compromiso de una posible
50 TAR improviso en alguna etapa del proyecto o en alglin item del mismo; son muy diciembre de 2019 [simplificacion de los junio de 2020 junio de 2020 EMB-PMO
complejos lo cual podria afectar los tiempos de ejecucion de las obras por lo cual es procedimientos de control
necesarios revisar estos procedimientos. establecidos por EMB.
Se debe iniciar con la solicitud formal a las empresas de servicios ptblicos y entrega
formal por parte de las empresas de servicios publicos los disefios ejecutados y Realizar un seguimiento especifico
aprobados, con €l fin derealizar en e momento que se determine por EMB la alos documentos que deben
entrega a la concesion y teniendo en cuanta las fechas pactadas contractualmente reunirsey entregarse al
51 TAR con €l concesionario para este producto. diciembre de 2019 |concesionario (60 y 180 dias abril de 2020 julio de 2020 EMB-PMO
después de la firma del acta de
Teniendo en cuenta las obligaciones contractuales con €l concesionario, es necesario inicio), incluyendo el detalle de
solicitar formalmenta a las ESP los disefios ejecutados y aprobados de cada una de cadaunade lasinterferencias.
lasinterferencias.
Realizar reuniones con las
entidades distritales, como
* Es necesario que las tareas interinstitucional es encaminadas a obtener permisos o Secretaria Distrital de Movilidad,
52 TAR licencias para la ejecucion de obras se realice anticipadamente esto con el fin de diciembre de 2019 |IDU y Transmilenio, parasocializar | enero de 2020 junio de 2020 EMB-PMO
cumplir los compromisos contractuales con el concesionario. y coordinar la obtencion de los
permisos de cada unade las
compafiias.
El avance fisico generado para el mes de noviembre de 2019 correspondi6 a un I;gtil\ili\é[;gg?]eer;ggrsiggne;rr;as
53 Predial 0.63%, cifra que es menor a la proyeccion estimada de la linea base elaborada por el | diciembre de 2019 |. pa febrero de 2020 julio de 2020 EMB-PMO
PMO, lacual corresponde al 4% mensual. incrementar el avance fisico
' mensual.
* Adicionalmente, debido a la terminacion proxima de los contratos de los
profesionales que apoyan la gestion, el tiempo requerido para perfeccionar los Agilizar la contratacion de los
. nuevos contratos y sumado a esto el cambio de administracion que puede llegar a - profesionales de apoyo requeridos
54 Predial afectar la continuidad de las actividades, esimportante que la EMB tenga un plan diciembre de 2019 parala continuidad de los procesos marzo de 2020 marzo de 2020 EMB-PMO
que permitaincrementar el avance en lo que queda del 2019 y mantener el avance prediales.
minimo del 4% mensual en la vigencia 2020.
Elaboracion de los insumos
« Por otra parte, en cuanto alos predios que gestiona el Instituto de Desarrollo prediales internamente (EMB) y
Urbano — IDU, especificamente, los relacionados con el anexo técnico II, es posteriormente continuar la gestion
55 Predial necesario cerrar los tramites interadministrativos que se requieren para que se inicie diciembre de 2019 |P°' IDU o EMB. mayo de 2020 mayo de 2020 EMB-PMO
con las gestiones correspondientes, mas aun, teniendo en cuenta que de dichos Revision linea de afectacion y
inmuebles no se tienen los insumos prediales; el no inicio oportuno de la gestion de considerar desafectar |os predios.
estos predios puede generar incumplimiento contractual con el concesionario. Verificar con topografia de detalle
la afectacion predial.
Elaboracion de los insumos
prediales internamente (EMB) y
posteriormente continuar la gestion
* El inicio de la gestion de los predios del anexo técnico 2 del IDU es prioritario por IDU 0 EMB.
56 Predial (por ejemplo: caso |E8) paralograr cumplir las metas contractuales con el diciembre de 2019 Revision i ., mayo de 2020 mayo de 2020 EMB-PMO
ConCes onario. evision linea de afectacion y
considerar desafectar |os predios.
Verificar con topografia de detalle
la afectacion predial.
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2019 entrega para que el Concesionario iniciesus |de un evento eximente de responsabilidad,
obras referente alano disponibilidad de 2 predios
delos 79 que se encuentran establecidos en
el primer grupo de predios a disponer a
concesionario.
10/11/2020: se cierrala dertatemprana.
Se recibio la minuta y los pliegos técnicos
2019 N ; .
de licitacion para la interventoria
. . Se estan generando los cronogramas por
No detectar posibles desviaciones en los ; . : .
2019 cronogramas que impacten los compromisos 'I?Ififﬁgcﬁsgl' ?nzl;a(lifﬁl?étg ?:;L;?Igar la
contractuales con el concesionario. control detallado requerido.
Mayor tiempo de tramites durante la con la incorporacion de la herramienta
2019 ejecucion de la obra producto de cambios en |tecnologia se establece plazos y
€l acance en cantidades. procedimientos para mejorar 10s tiempos.
los disefios de las obras se ejecutaran
contractuales con el concesionario. se gjecutaracon ETB lainterferencia ETB-
41 con caracter urgente.
. . EMB realizo la gestion para poder obtener
Aumento Fie los plazos de ejecucion por |os espacios para desarrollar posibles
2019 mayores tiempos en la obtencion de . . la e . ! .
permisos. glfl(\)lné/ementes en la ejecucion del proyectd
07/07/2020: en mesa tematica predial se
determina documentar mediante acta la
aprobacion de la linea base del componente
predial de mayo de 2020.
Atrasd en las artividages predicles clctionico s proyeceion del ace de
2019 programadas y por ende futuros aprobacion deIIa 1}i]nea base del componente
incumplimientos de |os compromisos I?edial de mayo de 2020, para revislijo'n de la
contractuales con €l concesionario. EM B Y »P
23/07/2020: se recibe el acta de aprobacion
de la linea base (mayo/2020) del
componente predial.
sedacierrealaaderta
Se determina el cierre de la alertatemprana,
Atraso por no continuidad en |os tramites de esto teniendo en cuentalque se4 ha
2019 adauisicion de cada uno de los predios presentado una evoluacion positiva en el
d p ’ perfecionamiento de los contratos de los
profesionales de apoyo al area predial.
Atrasos en |as fechas comprometidas de ISSlfJirma Anexo Técnico IT por la EMB ¢
2019 entrega para que el Concesionario inicie sus A cta{ de Inicio 21/05/2020
obras Se inicia tramite de recursos.
Atrasos en |as fechas comprometidas de ISSlfJirma Anexo Técnico IT por la EMB ¢
2019 entrega para que el Concesionario inicie sus '

obras

Actade Inicio 21/05/2020
Se inicia tramite de recursos.
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Impacto General

Atrasos en |as fechas comprometidas de

METRO

Observacion

07/10/2020: Reunién de seguimiento EMB -
EAB.

26/10/2020: 1a EMB emite comunicacion
EXTS20-0004165 & concesionario en la
que se pone en consideracion la ocurrencia

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
ID Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién AGED At ) planeado Cierrereal Responsable
., . . - Labor interinstitucional por parte de
57 Predial z gesthl’ll deEﬁsBp redios dgl patio gallerl debe materializarse C(.)If[ 1aherlltrega Clle los | diciembre de 2019 [1aEMB paralograr la entrega de juniode 2020 | noviembre de 2020 EMB-PMO
smos a la , ya que de acuerdo a la programacion no existe holgura alguna. los predios pendientes,
Se cuenta con los disefios de la
EAAB y se actualizaran aquellos
disefios que de acuerdo a las
modificaciones y redisefios
planteados en los contratos de
Obra. En las demas ESP se solicitd
Se debe solicitar formalmente a las empresas de servicios publicos la entrega formal en comités coordinadores los
de los disefios ejecutados y aprobados, con el fin de realizar en el momento que se documentos de soporte de los
58 TAR determine por parte de EMB, la entrega de la informacion a la concesion, teniendo enero de2020  |disefios que se tiene al momento, en | abril de 2020 abril de 2020 EMB-PMO
en cuenta las fechas pactadas contractualmente con el concesionario para evitar un aquellasinterferencias que ya
eventual incumplimiento.. gjecutaron (5) las obras se solcito la
documentacion de soporte como
planos de construccion. En este
momento se esta ala espera de
firma e inicio de los AE de disefio
de 57 interferencias
aproximadamente.
Teniendo en cuenta que no se tienen latotalidad de los AE firmados donde se define LaEMB debe realizar un control
€l costo del mismo, es necesario realizar un control detallado de costos y detallado de los costos y
59 TAR presupuestos de TAR teniendo en cuenta la linea base del proyecto en el enero de 2020 | presupuestos del proyecto TARy mayo de 2020 | septiembre de 2021 EMB-PMO
componente presupuestal, con el fin de realizar el control, seguimiento e realizar el seguimiento delos
identificacion de las posibles desviaciones. componentes presupuestal es.
Resdlizar, por partede laEMB y
PMO, la gestion y apoyo a
Telefonica, ETB y Codensa para
determinar el responsable dela
ejecucion de las obras de las 24
Para la realizacion del traslado de las 24 interferencias de Telefonica interferencias.
60 TAR (infraestructura arrendada) es necesario la definicion por parte de ETB, Codensa y marzo de 2020 mayo de 2020 enero de 2024 EMB-PMO
Telefonica, de que interferencia realizara cada compaiiia. LaESP responsable de las obras
debera determinar los costos, plazos
y condiciones (AE) parasu
ejecucion, enmarcados en el
cumplimiento del AT12y AT13 del
contrato de concesion.
La gestion, firma y modificaciones de los acuerdos especificos se encuentran como LaEMB requiere reactivar las
actividades criticas. La demora en determinar y acordar |0s costos, cronogramasy reuniones de negociacion que sean
61 TAR especificaciones contractuales por parte de la EMB y las ESP podran afectar el marzo de 2020 |necesarias pararesolver los temas mayo de 2020 junio de 2021 EMB-PMO
inicio de las actividades de cada una de las ESP y a su vez |os plazos contractuales legales, contractuales y técnicos de
establecidosen losAT 12y 13. cada acuerdo especifico.
Al mes de identificacion, no se ha incoprorado en el Cronograma Maestro del
proyecto el cronograma especifico del Nuevo Monumento a los Hé;o_es. Elno Generar  cronograma de
62 General  |€dlizar € seguimiento a este, puede generar afectaciones enlas actividades delos | 76 462020 |ejecucion del Nuevo Monumento a | agosto de2020 | diciembre de 2020 EMB-PMO
distintos componentes involucrados en esta area y problemas en la toma de los Héroes
decisiones de manera oportuna en pro del adecuado desarrollo del Proyecto PLMB ’
T1
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2019 entrega para que el Concesionario iniciesus |de un evento eximente de responsabilidad,
obras referente alano disponibilidad de 2 predios
delos 79 que se encuentran establecidos en
el primer grupo de predios a disponer a
concesionario.
10/11/2020: se cierrala dertatemprana.
Se realiz6 solicitud formal a las empresas de
No cumplir con los compromisos servicios publicos la entrega de los disefios
2020 contractuales con la concesion de entrega de  |ejecutados y aprobados,, teniendo en cuenta
la totalidad de los disefios a los 180 dias las fechas pactadas contractual mente con el
después de la firma del acta de inicio. concesionario paraevitar un eventual
incumplimiento
En las mesas tematicas realizadas entre
EMB y PMO, se establece que con la
actualizacion de la linea base se realiza
revision de los costos y sus modificaciones.
Con lo anterior, se determinael cierredela
alertatemprana
No tener el soporte en el tiempo de las
2020 modificaciones al presupuesto y sobre pasar |en espera delos adicionales paralos
los valores estimados para cada ESPy gruposde EAAB 1y 4. En revision
componente dentro del proyecto TAR. licitacion de codensa y la interferencias
COD-01 por presentar un aumento de los
presupuestos mayor a previsto (4 veces
mas). Se debe evaluar la posibilidad de que
se presenten nuevos adicionales con la
EAAB para dar cumplimento las fechas del
AT-13
Se cierralaadertanuevamentey se creauna
Al no contar con la informacion de como se  |nueva, debido alas condiciones presentadas
trasladaran las 22 interferencias de en el modificatorio 6 sobre la ejecucion de
2020 Telefonica Movistar con infraestructura las 24 interferencias y l0s atrasos
arrendada se tiene el posible impacto ala presentados por ML1 en la ejecucion delas
ejecucion de cimentacion del PLMB T1 TRC de acuerdo al plan de ejecucion en su
version 11 (no objetada)
La actividad que da inicio a la ejecucién de  |Sefirmaron los AE establecidos para el
las actividades de disefio y obra, y 2021. quedan pendientes dos AE; uno con
establecidas en el cronograma de codensa para los disefios de la COD-01vy €l
2020 seguimiento de TAR, eslafirmadelos AE-3 con Telefonica que se ejecutaria en el
acuerdo especifico por lo tanto el atraso de  |202 o cuando termine las obras de traslado
dichaactividad se vereflejada directamente  |de las 22 interferencias la concesion.
en lafecha de entrega contractual ala Por lo anterior seda €l cierre delaalerta
concesion de los predios. temprana.
15/12/2020: laEMB remite el avance delas
actividades del traslado del Bolivar
Ecuestre, con las siguientes anotaciones:
* Es importante mencionar que de acuerdo
con los gjustes que se proponen para el
desarrollo del proyecto del Traslado del
Bolivar Ecuestre y en los cuales estamos
trabajando, algunas de las actividades
inicialmente programas para €jecutarse en el
mes de noviembre, no se realizaron, por lo
tanto no presentan avance.
*Por otro lado, con respecto a
La no incorporacién del cronograma del Equipamiento Cultural, se informa que este
nuevo monumento a los Héroes al fue suspendido a partir del 10 de diciembre
2020 seguimiento del Proyecto, puede generar la  |del presente afio. El consultor entregd a

imposibilidad de articular acciones de
ejecucion con el concesionario de manera
oportuna, 1o que puede generar atrasos.

satisfaccion el proyecto arquitectonico y
todos los estudios y disefios técnicos.

La PMO ingreso el avance enviado por la
EMB, el real subi6 de 6,11% a 6,12%.

LaPMO harevisado €l cronogramay
preliminarmente se haidentificado que no
se incluye actividades sobre €l traslado de
redes, lo cual seria necesario para la
construccion de la estacion 16 y la galeria,
ya que se esta cerrando la calle 73, lacual
tiene unared de 36 pulgadas de
alcantarillado combinado, asi como una red
menor de acueducto.
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Descripcion del compromiso
(Accion de respuesta)

Cierre
planeado

Cierrereal

Responsable

2020

Impacto General

Atrasos en |as fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

METRO

Observacion

22/07/2021: teniendo en cuentala
actualizacion de la LB que se motivo por la
Modificacion No 4 del Conrato de
Concesion, la tendencia positiva del avance
gue hatenido el IDU en desarrollo del
anexo |1 del conveno 1021 de 2017y €l
nuevo panorama de holguras, se determina
conjuntamente (EMB-PMO) dar cierreala
alertatemprana.

2020

Atrasos en las fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

12/04/2022: en mesa tematica predial la
EMB informa que ha salido €l Decreto 552
de 2018 “Por medio del cual se concedeala
empresa Metro de Bogota S.A. la
administracion y control del espacio publico
requerido para el adecuado desarrollo,
construccidn, operacion, explotacion y
mantenimiento de lainfraestructura de
transporte publico asociada al
funcionamiento del metro de Bogota y se
modifican los articulos 11 y 12 del Decreto
552 de 2018, en este sentido, se determina
dar cierrealadlerta

2020

Atrasos en las fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

22/07/2021: LaPMO contextualiza que en
su momento la alerta se generd por que los
plazos de disposicion (de acuerdo al AT12)
de algunos predios eran proximos, no tenian
avaliio y tampoco se contaba con convenio
vigente con la UAECD, pero actual mente,
se cuenta con el convenio, el panoramade
plazos ha cambiado (Modificacion No 4 del
contrato de concesion) y ya se cuenta con
una dindmica positiva en la obtencion de los
avaluos; debido a estas razones y a la
trazabilidad que se hallevado a esta alerta
temprana se determina conjuntamente
(EMB-PMO) dar cierre alaalerta.

2020

Atrasos en |as fechas comprometidas de
entrega para que el Concesionario inicie sus
obras

16/02/2021: laEMB informa que ya se han
perfeccionado algunos contratos de
prestacion de servicios y se proyecta que en
aproximadamente 15 dias se cuente con el
equipo completo.

18/02/2021: SE determinael cierredela
alerta, esto teniendo en cuenta que se ha
presentado una evolucidn positiva en el
perfeccionamiento de los contratos de los
profesionales de apoyo al area predial.

2021

Mayor valor del componente TAR

Se corrigid y se eliminaron desviaciones del
plan de adquisiciones..

La EMB gener6 una revision de los costos
para el componente TAR

Se cierradertatemprana

2021

Mayor valor del contrato de Interventoria

Se cierra la alertas, debido a que se registro
un decremento de los registros
presupuestales del contrato de interventoria.

2021

Incumplimiento en las fechas definidas en e
AE-1y enlasfechasdel AT-12.

Se termino la ejecucion de las interferencias
faltantes:

Interferencias gjecutada: 93

Interferencias eliminadas: 8

interferencias faltantes: 22 (Telefonica),
ejecucion por fuera de los plazos del AT-12
y modificatorios.

Por lo anterior, sedael cierre delaAlerta.

Gestion con el IDU encaminada a
El anexo especifico técnico II del convenio 1021 de 2017 inicio desde el mes de obtener las programaciones
mayo de 2020, con un universo de 302 predios que se agrupan en XX paquetes especificas de cada uno de los
determinados en el anexo técnico 12 de la concesidn; con corte al 31/08/2020 no se grupos de prediosincluidos en €
63 Predia ha incorporado avance fisico con respecto de los predios mencionados, situacion agosto de 2020  |anexo especifico II del convenio enero de 2021 enero de 2021 EMB-PMO
que de acuerdo a la linea base (mayo de 2020) genera un escenario critico por 1021 de 2017; dichas
posible incumplimiento de los compromisos contractuales de disposicion de predios programaciones deben estar
al concesionario. relacionadas directamente con el
ATI12.
Revision del limite de intervencion
del proyecto contralo determinado
en el apéndice técnico 12 dela
concesion.
Teniendo en cuenta el limite de intervencion del proyecto, se identificaron areas Realizar los ajustes cartograficos
publicas y privadas no previstas en el apéndice técnico 12 de la concesion, razon por pertinentes al limite de
64 Predia la cual, es necesario revisar si existen requerimientos adicionales de espacio publico | agosto de2020 |intervencion. abril de 2022 abril de 2022 EMB-PMO
o predios privados, esto con el fin, de iniciar oportunamente la gestion Gestion con el DADEP para el
correspondiente. tema de las areas publicas.
Identificar posibles requerimientos
prediales adicionales alos
determinados en el apéndice
técnico 12 de la concesion.
A la fecha, o se cuenta con el avalto de 139 pr.ec.iig's. El av.ah'lo es uno de los Por definir: Verificar el estado
insumos principales dent'ro d@l proceso de adquisicion predial, ya que con este, se actual de convenio y gestionar con
65 Predial 'froce.d?‘ aofertar al propietario; adicionalmente, dentro del procedimiento predial &s 1, ;oo de 2020 |las dreas juridicas de las dos julio de 2021 julio de 2021 EMB
a actividad 3 de las 9 determinadas; en este sentido, se debe contar con los avalios entidades para el perfeccionamiento
de manera oportuna para cumplir con los compromisos contractuales con el d SP perts
. ! . o " e |0s gjustes necesarios.
concesionario en cuanto a disposicion de predios.
Dar continuidad a parte de los
contratos proximos a terminarse
Debido a la proximidad de finalizacion de los contratos de prestacion de servicios mediante una prorroga y adicion,
de los profesionales de apoyo a la gestion, es necesario garantizar la continuidad de paralelamente, gestionar 10s nuevos
. las diferentes actividades del componente predial en la transicion de finalizacion e - contratos, en principio para
66 Predial inicio de contratos; de no lograrse esta situacion, es posible que se generen atrasos diciembre de 2020 aquellos profesionales que no selea fevrero de 2021 febrero de 2021 EMB-PMO
que afecten el cumplimiento oportuno de lo determinado en el apéndice técnico 12 aplique la alternativa de prorrogay
del contrato de concesion adicion; de esta manera se garantiza
continuidad en los procesos
prediales.
LaEMB depure los compromisos
Segtin el analisis realizado de los compromisos (RP) suscritos al 31-12-2020 y la gefli?]sdcgfigﬂ??c?gpgssniﬁrggn
67 Costos proyeccion de contrataciones segun el Plan Anual de Adquisiciones de 2021, se enero de 2021 efectivamente se deben a marzo de 2021 marzo de 2021 EMB-PMO
evidencia una eventual desviacion del presupuesto para el componente de TAR. eventuales desviaciones para el
presupuesto TAR
Revisar y depurar por parte de la
EMB la informacion de los
registros presupuestal es del periodo
Segun el analisis realizado de los registros presupuestales suscritos al 31-01-2021 se parafundamentar el aumento en el
69 Costos registra un incremento en el contrato de Interventoria, que evidencia una eventual febrero de 2021  |registro presupuestal del contrato junio de 2021 mayo de 2021 EMB
desviacion sobre el presupuesto asignado para el mismo de interventoria y realizar los
gjustes correspondientes para
asegurar que no existe una
desviacion en el valor de contrato.
e Concretar planes de accion que
aseguren minimos tiempos de
ejecucion, que sean plasmados en
cronogramas de obras detallados
por interferencias, para asegurar el
La EAAB encuentra inconvenientes en la presentacion y obtencion de los tramites y Cumglétmlg?_tl\c;l Eontradual del
permisos, lo cual afectael inicio de las obras. Esto genera un impacto en las fechas Er%yef'nc')r las variaciones de costos
de cumplimiento definidasen el AE-1y en lasfechasdel AT-12. A pesar quela v los I;résupuzs t(l)s S'egl,m o
EMB gestiona reuniones semanal es con Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y : .
70 TAR Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) e internamente con los contratistas de febrero de 2021 :ﬁz) [;ulado e/r;\ el ac(;;eréjo mafr_co ) abril de 2021 octubre de 2023 EAAB - EMB
EAAB, los atrasos persisten y aumentan. Por |o tanto, el continuar con dichos 7y su Acuerdo Especifico
, . . - . entre EAAB y laEMB de los
atrasos se llegaria a un incumpliendo con la concesion, considerando los atrasos . . ,
A s . . . adicionales, tales como: PMT’S,
originados en la obtencion de los permisos en los tiempos establecidos. ., ,
adecuacion de desvios,
modificacion de disefios y/o cambio
de método constructivo y
determinar con EMB el balance
econdmico de los acuerdos
vigentes.
El Concesionario debe presentar a
la brevedad su Plan de Ejecucion
no objetado por parte de la
Con corte a marzo de 2021, no se cuenta con un Plan de Ejecucion de ML1 no Interventoria y los respectivos
objetado por parte de la Interventoria. La falta de este Insumo, no permite conocer avancesy evidencias pararealizar
71 Cronograma |con una linea base y cronograma no objetados por la interventoria el estado de marzo de 2021  |un adecuado su control y mayo de 2021 mayo de 2021 ML1
avance de los Disefios ni el inicio de Obras de la Fase Previa que son parte de su seguimiento del Proyecto.
Alcance en esta Etapa. Por otro lado se deben entregar
medidas de mitigacion para revertir
los atrasos y desviaciones
detectadas alafecha
Se visualiza un bajo cumplimiento de la ejecucion de compromisos de acuerdo a lo Revision y reprogramacion de las
planeado en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2021. Este bajo cumplimiento . proyecciones del PAA, por partede | . . o
2 Costos puede generar una desviacion en la ejecucion presupuestal y de egresos del abril de 2021 laEMB y los responsables de las junio de 2021 julio de 2021 EMB-PMO
proyecto. areas de la EMB

2021

Retrasos en la ejecucion del proyecto PLMB
T1

SeinformealaPMO que el Plan de
ejecucion del concesionario ML1 fue
avalado el 07/05/2021. LaPMO indica
mejoras que puede tener.

Dado lo anterior, seda el cierrealaalerta
temprana.
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2021

Desviacion en ejecucion de compromisos.

Se encuentra en proceso de reprogramacion
de los compromisos para la elaboracion del
presupiesto plurianual por laEMB.

Por lo anterior, se da el cierre delaalerta
temprana.
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2021

Incumplimiento en las fechas definidas en el
AT-12.

No se conto con evidencia especifica que
diera cuenta de atrasos en obras asociadas a
traslados de redes para este mes, losPMT
presentados con objeto de traslados de redes
fueron no objetados por parte de
interventoria.

Por lo anterior, se dacomo resueltade la
Alerta Temprana

2021

Retraso en avance fisico, frente de trabajo
WF1

Plan de accion ya ejecutado, las evidencias
fueron revisadas por el area de Calidad de la
Interventoria y se dié conformidad.

Por lo anterior y segun comunicado L1T1-
INT-CE-22-4322 DEL 28/12/2022 emitido
por la Interventoria se da el cierre a la alerta
temprana.

2021

Atrasos reflejados en perdidas de tiempo, por
reprocesos y afectacion en los costos del
proyecto.

El trabajo realizado de mesas de trabajo
conjuntasentre ML1, EMB, INT y banca
Multilateral, dio origen a la objecion
condicionado del PMAS por parte de ML1,
con lo que selevanto la aerta por estar con
holgura de entrega del PMAS en tiempos
contractuales.

2021

Atraso en la resolucion de Interfaces, podria
redundar en atrasos en la definicion de los
disefios del proyecto.

Se cierra alerta debido a la actualizacion
(contemplada en la alerta 86)

2021

Atrasos en las entregas de obras de TAR y
predios

Se han realizado mesas de trabajo en los
diferentes componentes con el equipo de
Riesgos.

Se realiza reunion quincenal con ML1,
CSPLMB y EMB.

2021

Atrasos en las entregas de obras de TAR

Setermino el desmantelamiento de la
estacion existente eliminando la
interferencias con el proyecto PLMB-T1, se
termino la construccion del muro de
cerramiento definitivo en subestacion nueva
iniciando con la energizacion de la
subestacion. Se cierra la alerta en el mes de
diciembre 2022.

2021

Desconocimiento de la Gestion Ambiental de
|laEAAB.

Para el mes de enero 2022 se levantala
alerta parala ESP Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota especificamente
para el Grupo 2+6 ya que presentaron los
informes pendiente pero de manera
extemporaneas a este informe.

Por la temporaneidad del informe del area
Ambiental, se genera el cierre de la alerta
temprana en el mes de febrero de 2022.

2021

Afectacion a la imagen del proyecto PLMB
T1

Se han realizado mesas de trabajo en los
diferentes componentes con el equipo de
Riesgos.

Se realiza reunion quincenal con ML1,
CSPLMB y EMB.

2021

Inicio de obras sin personal SST Ambiental
disponible

Mediante comunicado L1T1-INT-CE-21-
1462 lainterventoria pasa un resumen de la
cantidad de inspectores requeridos
comparados con los que se encontran
contratados y declara que para el mes de
octubre se cumpliacon € requisito legal por
lo que se dan por superados |os hechos que
dieron lugar & informe presentado por la
interventoria respecto al incumplimiento y
se cierrala alerta presentada.

Area de Ny Mesde Descripcion del compromiso 3
Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién G €13 T ) Cierrereal Responsable
Se evidencia en las mesas tematicas de TAR del 16 y 30 de abril, que los
incumplimientos de los tiempos de la ESP EAAB con respecto al AT12, son un . .
hecho cierto, por lo cual se aerta en laimportancia de actualizar €l cronograma de (Ij?eeu r;'r?g gﬁeﬁgecr'gﬁs:: ar|1 ;as ESP
73 Tramites entregas delaEMB al concesionario, teniendo en cuenta los impactos que generan abril de 2021 as pn ados par ap Limiento dentro enero de 2023 julio de 2023 EMB-PMO
los retrasos en entrega de las obras TAR de EAAB y que se tomen acciones de ?a EM Bp =9
correctivas para mejorar los tiempos de cumplimiento de los tramites de permisos, '
licencias y PMT's de parte de esta ESP y las demas involucradas en obras TAR.
Para las actividades de perforacion en el frente WF1, en el periodo, el concesionario El concesionario debera proponer
debid contar con 12 equipos para realizar esta actividad y tuvo 8 disponibles. Esta alternativas
: desviacion gener6 un retraso en metros lineales de perforacion de 935 m, segtn lo de mitigacion, con el fin de alinear A -
4 Calidad programado. Dicho rendimiento, se traduce en un atraso del 22%. En caso de no mayo de 2021 el avance junio de 2021 diciembre de 2022 CSPLMB-ML1
contar con los equipos completos para el siguiente mesy mejorar la productividad, real del frente detrabgjoalo
podria afectar el avance fisico para este frente de trabajo. programado.
Urge un Plan de contingencia
inmediato por parte del actor
(Concesionario ML 1) paradar
acance alas observaciones
Aunque el PMAS surte su proceso de revision luego de las observacion y objecion emanadas de la
. por parte de la BM, es latente el riesgo expuesto por la objecion del documento que - BM, sujetas alo expedito en la -
S Ambienta inexorablemente avocaria atrasos reflejados en perdidas de tiempo, por reprocesos y junio de 2021 minuta contractual y alo requerido julio de 2021 agosto de 2021 CSPLMB-ML1
afectacion en los costos del proyecto. en estafase del proyecto, es preciso
mencionar que si se dan
alcance alas observaciones en €l
tiempo estimado en el contrato la
alerta emitida perderia asidero.
De acuerdo con los datos obtenidos del Informe de Interfaces VCC entregado por €l
concesionario el 6 de julio, que aun no cuenta con la no objecion de la Interventorfa, El concesionario deberd informar
S(ipue_de ! nferir lo siguiente: L en los comités de interfaces, cual ha
o Losindicadores para|los meses de mayo y junio son de 50% y 30% sido e avance en el cierre de las
respectivamente, lo que deberia considerarse como alerta, debido al bajo A ; - .
76 Interfaces cumplimiento de sus obligaciones. Si consideramos & acumulado paralos meses de junio de 2021 mterfaé:eﬁ program(?dz_:\slparaéa I julio de 2021 septiembre de 2021 ML1
mayo Y junio, el indicador resultante es de un 38% que tambien es considerado 999‘(‘{.‘ aqwdncenal €Ju '%yl celas
como una alerta. ° En ambos casos se podria deducir que el atraso en la resolucion fﬁggﬁ:ﬂg ﬁ;so ucion delos
de Interfaces, podria redundar en atrasos en la definicion de los disefios del
proyecto.
. Las holguras de los tiempos asociados a TAR y Predios, no seran suficientes —_— Ger!erar mesas detrabajo con - .
77 Riesgos . ~ LY juniode 2021  |equipo de RiesgosdelaEMB y julio de 2021 septiembre de 2021 EMB
teniendo en cuenta el desempeiio actual de estas actividades. especialistas de TAR y Predios
El retraso en la obtencion de la licencia de construccion de la subestacion de la calle Zﬁijg; l;?r:)?rg Ssra duria
Ira por temas prediales, podria ocasionar un retraso en el cronograma de Adelantar y determinar tiemp 0' s
construccion. A pesar, de que la EMB y ENEL presentaron como alternativa de ara la escrituracion directa de los tiembre de
78 TAR tenencia de predios al curador urbano que soporte la licencia de construccion sin julio de 2021 pr edios a ENEL P 2021 diciembre de 2021 ENEL-EMB
generar el tramite de escrituracion por parte del IDU a EMB y luego por parte de Igro oner reuniohes nuevamente
EMB a ENEL, la curaduria no se ha pronunciado formalmente, lo que hace que esta c onpel curador actual para dar
actividad contintie como critica. daridad ala solicitud
La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB)
presenta demoras en la entrega de los informes ambientales del grupo 1. Laausencia .
79 | Ambiena  |deestosinformes ificultael conocimiento del estado ambienta delaEAAB. ESa | o oo |EA Igr}?argn?:e%?geﬂilsa}rwr?nga septiembrede | ferero de 2022 EAAB - EMB
situacion generd un posible ambiental es mensuales pendientes. 2021
incumplimiento al Numeral 1.2.1 del Anexo 1 que corresponde al
acuerdo especifico No. 1 entre EAAB y EMB.
Continuar trabajando por parte del
area socio predial de la EMB, con
el fin de preparar acciones
Las acciones de mitigacion sobre riesgos asociados a vandalismo pudieran no ser adicionales que mitiguen las
80 Riesgos suficientes, dadas las afectaciones de orden publico presentadas meses atras en el julio de 2021 posibles consecuencias araiz delos | octubre de 2021 | septiembre de 2021 EMB - ML1
pais y que se presentan actualmente de manera aislada fenomendos de vandalismo
generados sobre el proyecto que
impactan el desarrollo de las
actividades de esta etapa.
El Concesionario presenta una desviacion con las obligaciones SST contractuales de
acuerdo con el Apendice Técnico N°15 del Contrato 163: "...Para la ejecucion de
las obligaciones contenidas en este Apéndice, en la Etapa Preoperativa el Que el Concesionario cumplacon
Concesionario debera contar con el personal minimo que cumpla con los . todos los cargos establecidos septiembre de .
8l SST siguientes perfiles y de acuerdo con las reglas que se definen en esta julio de 2021 contractualmente para el area de 2021 noviembre de 2021 CSPLMB-ML1
seccion..." Para el mes de julio de 2021, el concesionario no cuenta con el minimo SST y Medio Ambiente.
deinspectores ambiental y SST para el desarrollo de las obras, del cual se exige
minimo uno (1) por cada cincuenta (50) trabajadores.
Para asegurar el cumplimientoy ser
preventivos en o que se debe hacer
en el Cortoy Mediano Plazo, sobre
Al igua que el mesanterior, ML 1 sigue modificando las duraciones de | as tareas de torgo r‘:rlnlgg tarf;splc\zlgcra;comi endaa tiembre de
82 Cronograma |la Ruta Critica que no han comenzado y no calculando las duraciones remanentes de | agosto de 2021 ESIgLM B ?:Is’ent r0 delo posible s 2021 diciembre de 2021 CSPLMB-ML1
las tareas iniciadas de acuerdo al rendimiento alafecha de corte. utilizar M’e todologias dep Contr(,)l
como LOOK AHEAD o LAST
PLANNER o Planificacion
TRISEMANAL.
Formalizar entre ambos actores (
No ha existido avance significativo durante |os meses de julio y agosto en laNO Interventoria y Concesionario) el
OBJECION de planes de gestion y planes de gestion técnicos. EI Concesionario ha balance en la emision de dichos
. emitido cinco planes de gestion en V0O sin la NO OBJECION de la Interventoria. documentos, y establecer acuerdos
83 Calidad El balance documental entre Interventoria y Concesionario difiere. La Interventoria agosto de 2021 y fechas limite para la entrega con octubre de 2021 febrero de 2022 CSPLMB-ML1
establece 15 planes de gestion aprobados, mientras el Concesionario habla de 19 el fin de cumplir con lameta de 30
planes de gestion aprobados. entregables de este tipo NO
OBJETADOS.

2021

Cambios en las Duraciones Actuales de
actividades que forman parte de la Ruta
Critica y que no se han iniciado.

Para el reporte de avance de diciembre
2021, el Concesionario

acogio la obsevacion realizada por la PMO a
la Interventoria, en el sentido de no
modificar las Duraciones Remanentes de las
Tareas que no se han iniciado, sobre todo las
que son parte de la Ruta Critica. Producto de
ello, hoy se puede ver claramente el impacto
del Desempefio.

Por lo anterior, se da el cierre deladerta
temprana
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2021

Incumplimiento de las obligaciones
contractuales del Concesionario ML1 que
puede repercutir en retraso de actividades del
proyecto PLMB T1.

Para el mes de febrero 2022, los 30 planes
del modelo de gestion se encuentran
entregadosy NO OBJETADOS, por lo
anterior, se determina el cierre de laalerta
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2021

Retraso en la ejecucion de algunas
actividadesy obras del PLMB T1

A partir del 06/02/2022 y en funcién de los
tiempos de revision de los planes de
inspeccion y ensayo, el Concesionario
decidio proceder a su libre implementacion.
Por lo anterior, se da €l cierre deladerta

2021

Desviacion de costos del componente de
Traslado Anticipado de Redes

Se realizaron mesas de trabajo y se ajusto
losvalores delas

proyecciones del componente enmarcandolo
en el presupuesto

vigente.

Por lo anterior, se determina el cierredela
alertatemprana.

2021

Los continuos cambios de programacion
estan evidenciando una acumulacion y
aumento de las interfaces a resolver

El niimero de interfaces en retraso
informadas el mes anterior

disminuy¢ sustancialmente en este reporte.
Por lo anterior, se determina el cierredela
alertatemprana.

2021

Mediciones sin la confiabilidad de los
equipos de medicion y ensayo

La Interventoria manifiesta que el
Concesionario cumplié con los

requisitos solicitados para la operacion del
equipo, y que esta

obligacion se traslada al area SST, por tanto
no se revisara desde la mesa de Calidad. Por
lo anterior, seda el cierre alaaaerta
temprana desde el area de Calidad.

2021

No objecion de la documentacion que
soporta los disefios. Por lo tanto, se configura
en un riesgo que puede reflgjarse en
reprocesos, demoras o retrasos en la
ejecucion de las obras

Debido alafinalidad de la Alerta Temprana
gue se enfocaba con generar |os model os
BIM iniciales en la Plataforma para €l inicio
de la etapa de construccion y al haber
generado |os mismos, se daocmo resueltala
alerta temprana y se realizara seguimiento a
las publicaciones por parte de ML 1.

2021

Incumplimiento por parte de EMB con las
obligaciones determinadasen | AT-12y AT-
13y a modificatorio 4

Se realizd desvid de cargas del circuito
existente a circuitos aledafios permitiendo
desernegizar la linea para el
desmantelamiento de |os postes eliminando
lainterferencia con el proyecto PLMB-T1.
Se continuaran las obras por fuera del
circuito que no afectarian la entrega del
sector a la Concesion. Se cierra la alerta en
el mes de diciembre 2022.

Los planes de inspeccion y ensayo (3) entregados por el Concesionario paravarias La PMO recomienda la atencion de
disciplinas: ) las observaciones/objeciones a
*CONFORMACION DE LA PLATAFORMA DE TRABAJO EN ZONA DE dichos planes de inspeccion y
PATIO TALLER ensayo por parte del Concesionario
*INTERSECCION ESPECIAL - DEPRIMIDO AV. 72 ) en la prontitud posible, priorizando
84 Calidad *MEJORAMIENTO DEL SUELO Y CONFORMACION DEL TERRAPLEN EN agosto de2021  |aquellas que impacten la octubre de 2021 febrero de 2022 ML1
ZONA DE PATIOTALLER programacion del inicio de
Se encuentran objetados, por tanto no se ha cumplido con €l indicador de actividades y avance de las obras
cumplimiento de especificaciones asociado al # de ensayos realizados vs # de con base en el cronograma de
ensayos planeados para la ejecucion de las obras, lo cual puede tener como ejecucion, el fin de evitar retrasos
consecuencia retraso en la ejecucion de algunas actividades y nuevas no conformidades
Realizando una proyeccion por parte de la PMO, se evidencia una eventual
desv1acmn de costos del .crompqnente Traslado Anticipado (}e Redes (TAR), LaEMB requiere revisar y precisar
considerando la proyeccién estimada de los acuerdos especificos en proceso de losval ad identifi
firma y otrosies a acuerdos marco y acuerdos especificos vigentes para las empresas septiembre de os valores proyectados e identificar -
85 Costos C : 7 . X las fuentes y/o componentes con octubre de 2021 | diciembre de 2021 EAAB - EMB
odensa y Acueducto (EAAB). Dicha proyeccion se realiza considerando los costos 2021 g -
: . . . . ., que se financiard esta desviacion en
asociados a las obras de interferencias pendientes de ejecucion. caso de materializarse
Lasumatoria de |os registros presupuestales vigentes alafechay las proyecciones '
deternina la desviacion sobre el presupuesto disponible
La accioén de respuesta ideal seria
gue €l concesionario entregue una
programacion de cierre o resolucion
De acuerdo con los datos obtenidos del  Informe de Interfaces VFF entregado por el de interfaces con una linea base fija
concesionario el 24 de septiembre con fecha de corte 15 de septiembre, que aun no por un periodo de tiempo
cuenta con la no objecion de la Interventoria, se puede inferir lo siguiente: tiembre de determinado. Debido ala
86 Interfaces o El concesionario ha modificado en esta version VFF la linea base o P 2021 aceptacion de la interventoria de los | octubre de 2021 | diciembre de 2021 CSPLMB-ML1
programacion de resolucion de interfaces. cambios en la programacion, esta
o Esta decision unilateral de parte del CON (aceptada por la Interventoria), no accion no se puede llevar a cabo.
permite realizar el seguimiento previsto en el Plan delaPMO. En consecuencia, se debe estudiar y
adaptar una metodologia de
seguimiento alos cambios de la
linea base.
Con base en lo revisado en los comités de calidad del periodo, se evidencia el Realizar una revision integral de los
posible incumplimiento de las determinaciones de la resolucion 90874/2014 del requisitos entre las areas de calidad,
. Ministerio de Minas y Energia para la operacion de los densimetros nucleares en la septiembrede  [ambiental y seguridad y salud en el . i
87 Calided zona de patio taller. El manipular el densimetro nuclear sin contar con toda su 2021 trabajo, y verificar cumplimiento octubre de 2021 noviembre de 2021 CSPLMB-ML1
documentacion en regla, puede ocasionar afectaciones en la salud de los del proveedor del equipo antes de
trabajadores. ingresar ala zonade los trabajos
La Interventoria CSPLMB debera
realizar estricto control de los
compromisos adquiridos en los
comités, asi como también en el
A corte del presente periodo no se cuenta con los modelos BIM coordinados de la Segull ml,ento del cronograma de
. . X ejecucion a fin de dar soporte a las
interseccion de la calle 72y del Patio Taller. d
; X ., . emoras por parte de ML 1.
La falta de modelos coordinados deriva en demoras en la emision y posterior . .
o o, -, o La Interventoria CSPLMB debera
revision y no objecion de la documentacion que soporta los disefios, por tanto, se requerir al concesionario ML 1. que
configura en un riesgo que puede impactar o reflejarse en procesos adicionales, € - g -
. -, . ., establezca un plan de accion a fin diciembre de A
88 TDI demoras o retrasos en la ejecucion de las obras y a su vez con la interaccion con la octubre de 2021 L : junio de 2023 CSPLMB-ML1
s, . e S de dar cumplimiento con los hitos 2021
formulacién del modelo federado. Lo anterior, para cumplimiento de la obligacion
: -~ AP . " contractual es como se establece en
contenida en el contrato de concesion apéndice técnico 3, seccion 7,1 c) "El los términos del provecto
Concesionario debera incluir en el Plan de Ejecucién BIM (PEB) todos aquellos Redli proyecto.
documentos que haran parte de las entregas BIM, detallando para ello el formato y Izar un seguimiento riguroso a
. " ’ los flujos de trabajo del equipo
version de cada uno e . .
técnico de la interventoria para
controlar en la emision de planos y
la documentacion, y que se incluya
en estas emisiones |0s modelos
BIM.
Con la firma del Acuerdo Especifico 6 de Codensa (ENEL) se definieron las
condiciones (Alance, costo y plazo), con las cuales se llevara a cabo la apropiacion Definir con €l contratista EPC de
de los disefios, ajustes y ejecucion de las obras, donde se indica un plazo de ENEL, los planes de ejecucion
ejecucion de 10 meses a partir del acta de inicio. Esta interferencia al tener una dirigidos a la reduccion del plazo y
apropiacion de disefios pude llevar mas tiempos en esta etapa ya que el contratista . cumplimento del AT-12y AT-13 - )
89 TAR EPC puede definir que los disefios no tienen la rigurosidad técnica suficiente para noviembre de 2021 mediante: optimizacon de febrero de 2022 | diciembre de 2022 ENEL-EMB
ser construidos, adicionalmente el tipo de obra la cual es poco comtn (soterrar redes actividaes, dobles turnos, definicion
de alta tension), complejidad alta y sumado a que se realizara sobre anden donde se de tecnologias que permitan una
encuentran todos los servicios publicos y en un costado del hospital Kennedy gjecucuion en plazo.
vuelven estainterferenciacritica
Aconex es la herramienta dispuesta para Controlar la documentacion en el proyecto
PLMB y se encuentra configurada de acuerdo con lo indicado en el Procedimiento . .
de Codificacion; se detecta que la organizacion Concesionario ML1 estd haciendo Se debe realizar la gestion con ML 1
90 DOC e1om, d ganizaciop ones i enerode2022  [en los diferentes comités de Gestion | marzo de2022 | septiembre de 2022 EMB - ML1
mal uso al ingresar datos errados en codificacion, de igual forma esta aplicando
L ; - ., 4 ., . Documental del proyecto.
malas practicas en los registros y administracion de la informacion en el sistema
Aconex
Apoyar a la interventoria en la
exigencia de cumplimiento de estos
Se presenta la alerta sobre las fechas de presentacion para no objecion y posterior plazosaML1 paraevitar
aprobacion de la SDM de los planes de manejo de transito en el traslado de redes del posteriores plazos de cura, y
corredor principal, asi como del PMAS para este mismo corredor (requerido 60 dias continuar con las interacciones con
antes del inicio del frente de obra), con €l fin de que no se presenten demoras como laSDM para que se presenten los
1 Tramites se hadado en el frente de obrade lacalle 72, por 1o cual se alerta que se cumplan enerode 2022  |PMT con las condiciones marzo de 2022 octubre de 2022 CSPLMB-ML1
los plazos de 45 dias habiles antes de la fecha de inicio de las obras, para los PMT requeridas sin dilaciones, ya que
de alto impacto, teniendo en cuenta que el inicio de este frente de obras esta con el corredor principa las
proyectada para el 7 de abril del afio en curso, de acuerdo con el plan de ejecucion demoras son de alto impacto en €l
presentado por el Concesionario ML1 en su version vigente. riesgo de cumplir con €l inicio de
operacion planeado para la PLMB
TL

2022

No ubicacion de documentos en el sistema,
dado que se estan registrando en tipos
documentales que no corresponden y
adicionalmente las ubicaciones dadas no
corresponden

Durante el mes de septiembre de 2022
[levando a cabo el respectivo monitoreo a
las transmisiones realizadas por €l
Concesionario, se observa de nuevo un
cumplimiento referente alaAlertay un
ajuste constante de la codificacion,
subsanado en su totalidad durante |a etapa
del 60% y en proceso satisfactorio parala
actual etapa del 90%. El compromiso del
Concesionario es tener latotalidad de
documentos ajustados a mas tardar al llegar
al 100%, sin embargo, la Alertaya presenta
las condiciones correspondientes para ser
cerrada. De comun acuerdo con la Gerencia
Administrativa PM O, procedemos a cerrar
esta Alerta Temprana.
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Demoras en €l inicio de los frentes de obra
por los PMT de alto impacto, teniendo en
cuenta que €l inicio de este frente de obra
estd proyectada para el 7 de abril del afio en
Curso

LaBanca Multilateral, mediante oficio O-
CAN/CCO-1580/2022 del 19 de septiembre
de 2022; remitio a la EMB la No Objecion
Ambiental y Social, al PMAS Version VEE
del PMAS. Teniendo en cuentalo anterior,
sedael cierre delaaertatemprana. Conla
salvedad de cerrar |as observaciones de
interventoria.
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METRO

Observacion

Posible desviacion del inicio de la fase de

Continuando con €l control y seguimiento
de la Ruta Critica. Al 31 dejulio de 2023,
con Linea Base V11 la que considera
Modificatorio 6, Modificatorio 7, Actade
Entendimiento 3y Acta Transaccional N°1,
que finalizada la Fase Previa, se mitigala
alertay sedalafirmaal actadeinicio dela

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién AGED At ) planeado Cierrereal Responsable
Teniendo en cuenta el avance presentado en el plan de ejecucion del Concesionario
ML1, se evidencia un atraso en las actividades de estudios de ingenieria y disefios
detallados, que incluye; atraso en el término de las actividades de Geotecnia, en el
estudio sobre el efecto sismico y sobre el ruido y vibraciones y en el plan de traslado Revisar alternativas que permitan
de redes. Para el corredor principal se presenta atraso en el termino de la definicion alcanzar |0s rendimientos esperados
92 Cronograma |de los datos de entrada para disefios en los 6 frentes de trabajo (WFO1 a WF06). enero de 2022 o o marzo de 2022 julio de 2023 ML1
Presenta atraso, ademas, en los disefios de las estaciones BRT, Patio Taller para disminuir |as desviaciones en
. ’, > o ’ tiempo presentadas hasta |la fecha.
Sistemas y Equipos, Reubicacion de Redes, BIM y Transito.
El continuar con estos atrasos reportados, podrian afectar considerablemente el
inicio de la fase de construccion del proyecto. por cuanto la proyeccion al 31 de
enero de 2022 es de 152 dias de atraso de la Ruta critica. (Corte enero 2022)
Se recomienda llevar a cabo el
debido diligenciamiento del
ANEXO 8. FORMATO
Teniendo en cuenta el estado actual de las bases de datos de PQR entregadas por gc.?g\?g:‘ CI)RI)?A?_OCIIDLIJE DPA(?DRAS\N O del
parte de la EMB a la PMO, podrian ocasionar desviaciones en la gestion de dichas Plan de PORS, (0 anterior hasta
solicitudesy ocasionar posibles retrasos en caso de no responder atiempo. Todo lo tanto No Se cuénte con ofra
anterior, teniendo en cuenta los siguientes hallazgos: herramienta que lo reemplace)
* En la base de datos del Sector Ciudadania, la columna semaforo a pesar de permitiendo gSI quet antg la EI\’/I B
03 PQR contener la informacién correspondiente, esta no se encuentra formulada. Se enero de 2022 |como laPMO, cuenten con la marzo de 2022 junio de 2022 EMB
observo que la informacion reportada en la columna, en las peticiones 4048822021, misma herramienta de analisis de la
PQRSD E21 02509 y 4103322021 indica PROXIMO A VENCER, cuando estas se informacion. coincidiendo en su
enEcuentran vencidas, o ‘ analisis, logrando asi avanzar en la
* En la base del Sector Publico, no se encuentra la columna SEMAFORO, por lo .on de estrateeias en coniunt
que no se puede establecer el estado de las PQRS, para el analisis se toma como creac&on N elsi a e% aze | conjunto,
cerradas las PQRS que tienen asignado radicado de salida para €l cumplimiento de1os
parametros establecidos por la
Direccion Distrital de Calidad del
servicio, en lo referenteala
atencion de PQRS.
Para el mes de febrero se abre alerta para el actor Demoliciones ya que no se ha .
puesto al dia con los informes ambientales, los cuales son exigidos en la Vifieta 3 E(;tﬂc;ro 3:r| sg&gﬂéﬁgigggie’ a
del numeral 1.2.4 Obligaciones del Componente ambiental, Seguridad y salud predios se ponga al dia con los
o4 | Ambienta |2UPaciona del contrato No. 231 de 2024, 'El contratista debe presertar ala febrero de 2022 |informes ambientales mensuales | abril de2022 | mazode2022 | EMB-CONTATISTA
nterventoria en los informes mensuales de la Gestion Ambiental y SST las . .
. . . , . . pendiente, allegandoselos a la EMB
certificaciones de recibo por parte de la escombrera, asi como las certificaciones en los tiempos pactados en e
mensuales del material depositado al interventor, debidamente autor izadas, las contrato No. 231 de 2021
cuales pueden ser consultadas en la WEB de la Secretaria Distrital de Ambiente. ' '
Se presenta la alerta sobre las fechas de presentacion para la fecha propuesta por SerecomiendaaML1 adelantar la
MLI1 para contar con aprobacion del Estudio de Transito de ML1 en el Plan de fecha proopuesta para obtener la
. accion para la recuperacion de los componentes atrasados de la ruta critica aprobacion del estudio de transito A :
9 Tramites (Comunicado calendado 10 mar 22) planteada hasta diciembre de 2022 ya que febrero de 2022 por lo menos a octubre de 2022, junio de 2022 abril de 2022 CSPLMB-ML1
interfiere con el tramite de los planes de manejo de transito para iniciar etapa de fechaen laque se esperainiciar
construccion. cico de revision de PMT’s.
Solicitar presupuestosaML 1
subdivididos en varias partidas que
permitan continuar con el plan de
traslado como se encuentra
aprobado pero evidenciando las
otras redes atrasladar cuya
justificacion sea como
consecuencia del nuevo urbanismo,
por ejemplo:
i Redes traslado por interferencias
Posible desviacion de lo presupuestado asignado al Traslado de Redes Secundarias a con el viaducto (Plan de Traslado). diciembre de
96 TAR cargo del concesionario incluidas en el Componente D del Contrato N°163 del juniode 2022  [i Redes propias del drenaje 2022 junio de 2024 EMB - ML1
20109. viaducto y estaciones.
i Redes para el drenaje de las vias.
i Redes por implementacion de las
normas de la ESP.
Adicionalmente realizar reunion
ente EMB Y EAAB pararevisar los
temas en cuanto al alcance dela
aplicacion de norma y quien estaria
a cargo de dicha ejecucion y
presupuesto, todo enmarcado en la
ley deinfraestructura.
De acuerdo con |o establecido en la matriz de obligaciones del contrato de ; .
concpsién, en julio se registra las fechas de término de _1as UEOl y UI_EO_Z ;?{;arrg;gegwgnég )&%?Sgarc(l)?]s '
97 Contratos ~ [S9nSicerando[0s plazos de cura (1207 y 207 respectivamente). Asimismo, d junio de 2022 |las fechas de término de las UE septiembre de julio de 2022 EMB - ML1
es el cumplimiento de plazo de 40 dias antes del término de la UE04 cuya establecidas en & Plan de 2022
fecha de término es el 20/09/22. Lo anterior, podria generar un desfase en el plan de Ei on VOS
ejecucion Jecucion

2022 construccion del proyecto. etapa de construccion. Con lo anterior, se da
el cierre de laaertatemprana
Igualmente el seguimiento de avance de
cronograma, y ruta critica paratodo el
PLMB T1, se sigue llevando en el anexo 15.
Gestion de Cronograma
En las base de datos enviadas parala
realizacion del informe correspondiente al
mes de mayo de 2021, no se observo
Desviaciones en la gestion de dichas disparidad en los datos reportados en el
2022 solicitudes'y ocasionar posibles retrasos en informe mensual de PQRSD mayo de 2022,
caso de no responder atiempo presentado por laEMB alaPersoneria
Distrital, en cumplimiento del articulo 3 del
Decreto 371 de 2010. Por o anterior, se da
el cierre delaalertatemprana.
El contratista entrego el plan de trabajo de la
COD-01 con fecha de terminacion en
septiembre el 2022, encontrandose por fuera
delo definido en el AT-12 y materializando
2022 Desconocimiento de la Gestion Ambiental y |laalertatemprana. Seinicio con la
el avance del actor. construccion con la linea piloto y por inicar
con el aumento del diametro final del tanel.
En espera de analisis de impacto por ENel
en laactividad de insumos por cierre por
Covid en China.
Retrasar 1 a ap.ro‘pac%()n ¢ 1mp l@mentaci(’)n de Dada la aprobacén del Estudio de Transito,
2022 los PMT’s pr}(?rltarlos de inicio de la Etapa sedael cierre de laaertatemprana
de Construccion del corredor
Desviacion en el presupuesto asignado para
el componente D y probable aumento delos |se cierra la alerta, se identifica por el area de
plazos de ejecucion de las redes a cargo de la |riesgos como unade los 8 riesgos
2022 concesion por un mayor niumero de redes o |estratégicos del proyecto por lo tanto el
por demoras en la definicion de los alcances |siguientey control se realizara por medio de
con cada uno de los interesados (ML1, EMB |esteriesgo
y EAAB).
Segtin el Plan de Ejecucion en V09 la
UEO04 tiene fecha de ternmino del
2022 Desfase en el plan de ejecucion del proyecto. |07/06/2023 por lo que la aertaquedasin

efecto para este caso. Se cierralaaerta
temprana.
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Impacto General

Desfase en el plan de ejecucion del proyecto
debido al retraso en la aprobacion de los
PMT's especificos correspondientes a las
obras de la construccién del viaducto que
afectan el hito contractual inamovible como
consecuencia de laimposibilidad de contar
con PMT'’s de alto impacto aprobados

METRO

Observacion

A lafechade corte del presente informe, se
aprob6 el PMT de bajo impacto de los
Héroes (cierre del carril occidental de la
calzada oriental para parqueo de vehiculos
de obra para actividades de cargue y
descargue de materiales asociado alas
actividades de separador, construccion de
pilotaje, tratamientos silviculturalesy
actividades preliminares para el inicio de
fase de construccion), con lo cual se podrian
iniciar obras. Con lo anterior, se dacomo
resuelta la alertatemprana

No obstante, en cuanto el ET el Tomo |1
parte By Tomo Il parte B, (las partes A ya
se enviaron a SDM pero aun no se aprueba)
se radico a SDM el 15 de junio 2023, y se
recibieron observaciones, razon por la cual
se realizara seguimiento especifico y se
verificara si es debido generar una nueva
alertatemprana, ya que se relacionacon el
riesgo de: Actualizacion oportuna del
estudio de impacto ambiental, de trafico
(PMT’s) y su linea base, el cual se encuentra
en la posicion N° 2 del Top 10 delaEMBy
en el Top 5 del Concesionario.

2023

Atraso en la resolucion de Interfaces de O y
M, podria redundar en atrasos en la
definicion de los disefios y por ende en el
cronogramadel proyecto PLMB T1.

Durante toda |a Fase Previa de Estudios y
Disefios de Detalles, EMB, PMO ¢
Interventoria solicitaron al concesionario un
plan preliminar de operacion, sin resultado
alguno. El concesionario siempre respondio
gue esto no hace parte de su contrato para
esta Fase Previa. Durante la Fase de
Construccion, es importante que el
concesionario garantice y demuestre que el
sistema previsto cumple todos los requisitos
de Operacion y Mantenimiento.

En comité técnico nivel 2 MRYSMF del 23
de agosto del 2023, la Interventoria ha
iniciado un dialogo con el concesionario
sobre la futura organizacién documental
para la Fase Construccion. Entre otros, se
menciono6 este documento. El concesionario
di6 un acuerdo de principio sobre la
necesidad de organizacion, sin precisar qué
y cuando.Se espera que en la proxima
reunion se incluya el tema de listados de
documentos con fechas para saber si este
documento esta previsto y cuando estara. La
PMO sigue estando firme en la necesidad de
este documento, que entre en detalles
practicos para verificar que no falta algo
para la buena operacion.

Debido alatemporaneidad dela
informacion y al seguimiento que se le hace
al contrato 163 de 2019, secierralaaerta
temprana. Todo el seguimiento al desarrollo
al tema se llevara en el anexo 33. Gestion de
Interfaces

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
ID Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién AGED At ) planeado Cierrereal Responsable
Posible incumplimiento del hito inamovible del contrato de concesion 163 de 2019,
que exige que el Concesionario debe intervenir en junio de 2023 unalongitud Gestion y actuacion de los plazos
minima de viaducto en el sector de la AV. Caracas. Pues la propuesta de delicencias, permisosy productos
. concesionario es que, en junio de 2023, esta obligacion se surtiria con un tnico en este caso de ingenieria de - - )
% Trdmites PMT fuera de via (Bajo impacto) en todo el corredor de la AV. Caracas (No incluye enero de 2023 transito, sean fijadas con referencia junio de 2023 julio de 2023 EMB - ML1
las obras de la CI. 72), que se implementaria en la zona verde de los héroes. Debido a la aprobacion de la entidad
a la incertidumbre en aprobacion del Estudio de Transito (ET) segtn lo solicitado correspondiente.
por lanormay las exigencias de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM).
El Concesionario ML1 no cuenta con un plan preliminar de operacion y un plan
preliminar de mantenimiento, incluido en el plan de integracion de sistemas del
concesionario L1T1-0000-000-CON-ED-GEN-PN-0001 VB2, linea 29 de la Tabla El concesionario debera emitir un
10. Al no contar con estos documentos, no permite evidenciar los modos documento de ML 1 que demuestre -
9 Interfaces degradados de operacion y las medidas para gestionarlos. En caso de que se omitiera febrero de 2023 al menos la consistenciade los julio de 2023 agosto de 2023 CSPLMB-ML1
algo en la integracion de las necesidades de OyM, ello podria dar lugar a cierta modos degradados de operacion.
reelaboracion de los estudios de disefio de detalles de la fase previa y, por tanto, a
retrasos del cronograma del proyecto PLMB T1.
ML1 deberaindicar las medidas de
De acuerdo con la visita en la conéctate del costado noroccidental de la Avenida Cr mitigacion que ejecutara antes del
68 con la Avenida Primera de Mayo realizada por el Especialista Ambiental Emir inicio de las actividades de
Pedrozo, se evidencio las labores de pre-operacion para la instalacion de tuberia excavacion para evitar afectacion a
mediante la tecnologia sin zanja para realizar el cruce de tuberia bajo la via Av. la edificacion y las medidas de
Primera de Mayo. seguimiento para evaluar que las
100 Geotecnia Se nota con preocupacion que la distancia entre la maquina de perforacion abril de 2023 medidas son efectivas. julio de 2023 julio de 2023 ML1
horizontal y el paramento de la edificacion mas cercana (Unidad residencial Pensil) En el caso de no tenerlas, no se
es menor a dos metros aproximadamente, situacion que puede poner en riesgo la recomiendarealizar laactividad
integridad de la edificacion por efecto directo del empuje (esfuerzos de compresion hasta que el contratistarealice e
laterales a la cimentacion) y la vibracion que puede generar agrietamientos debido a diagnostico y presente las
la operacion de la maquina. acciones para evitar afectaciones a
la edificacion.
Por lo expuesto y la experienciade
laPMO, se recomienda no asumir
un compromiso al respecto con la
SDM, hastatanto se hayan medido
con alguna precision las
La SDM present6 una metodologia para el establecimiento de la hora de maxima CONSECUenci as en todag susaristasy
) ) s, . en ese sentido, pareceria una buena
demanda a implementar para los escenarios base de modelacion, con impacto en idea, que se pueda tener un espacio
todos los lotes del proyecto. Tal como lo expuso el Concesionario y respaldado por d P tener un espacic
; . . . para sopesar esta situacion y definir
la Interventoria, estamos de acuerdo que se precisa es inconveniente para el una estrateeia v comunicacién
proyecto en lamedida en que la propuesta novedosa presentada por estos . glay .
. - . . . ., directa, pero con mayor claridad de
profesionales de modelacion de la SDM, determinan una sustancia modificacion a |
. . , as razones a exponer.
las reglas de juego, no solamente de lo establecido por la Secretaria en cuanto a que,
101 Transito el' enorme esfuerzo y de recursos de _los proyectos para esta‘t?lecer. !a linea base y mayo de 2023 Una de las grandes dificultades que junio de 2023 mayo de 2024 ML1
fijar una hora de maxima demanda, inamovible durante la ejecucion del proyecto y se tienen en estos PMT’s es definir
paracualquier PMT aegjecutar. La cantidad de trabajo que implica aceptar esta ..
. . . ~ la hora de maxima demanda, y la
propuesta para la cantidad de escenarios de modelacion, durante todos estos afios de o
. - , . solucion implementada
ejecucion del proyecto, en todos los frentes de la PLMB, seré con toda seguridad, no recisamente en la ciudad. es
solamente un impacto notable en los recursos (Tiempo de trabajo adicional, horas de Precis , !
. . N | . definir la linea base. Es muy
modelacion, etc.) para el Concesionario, sino que, ademas, como bien lo expuso la babl la definicion de Ii
Interventoria, para la misma SDM y para el Interventor, por supuesto probable que fa eniclon de iinea
’ ’ : basey su objetivo, haya sido
pactada en los documentos del
contrato entre EMB y ML1, por lo
que determinaria un cambio en el
contrato en el sentido de incurrir en
Costos mayores.

2023

Afectaciones en edificaciones aledafias por
incumplimiento de los parametros
normativos.

Las obras fueron realizadas por €l
Contratista sin modificacion de sus
procedimientos de acuerdo con la
recomendacion realizada. En visita realizada
€l pasado 26 dejulio en los sitios donde se
realizaron |las excavaciones
correspondientes a los pozos de entraday
salida, no se evidenciaron afectaciones alas
edificaciones vecinas, no alafecha se han
recibido quejas de la comunidad por la
ejecucion de esta actividad.
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Probabilidad en consecuencia, de sobrecostos
para el proyecto con una relacion
beneficio/costo muy baja o

despreciable.

El impacto en el alcance se puede dar por el
incremento en las demoras para realizar cada
PMT, los cuales no

van acontar con |os escenarios sin proyecto
predefinidos, sino que seria necesario
realizarlos para cada uno.

dado el comportamiento registrado en el
procedimiento seguido para los tramites de
aprobacion de los planes de manejo de
transito -PMT’s- de alto y mediano impacto,
en el que la Secretaria Distrital de
Movilidad -SDM- ha gjustado sus
requerimientos respecto a la fijacion del
escenario de linea base para los diferentes
sectores del Proyectoy alafechano se han
generado demoras excesivas ni en la
elaboracion por parte del Concesionario, ni
en la revision por parte de la Interventoria
y/0 SDM con ocasién de los modelos base,
sedael cierre de la alertatemprana.
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METRO

Observacion

Impactos en |os tiempos, por cuanto se
deberian

realizar acciones con la SDA para gjustar €l
cargue de la gestion de los RCD que se han

De acuerdo al comunicado EXTS23-
0002385 de laEMB del 24/05/2023 y dado
que el proyecto se inscribio en enero de
2021, previo a la actualizacion de la
normativa de los RCD y partiendo que la
resolucion 1257 entro en vigencia en 24 de

Area de ., Mesde Descripcion del compromiso Cierre :
Gestion Descripcion detallada de la alerta temprana identificacién AGED At ) planeado Cierrereal Responsable
SelesugierealaEMB lerequiera
aML1 por medio dela
La PMO a través del documento L1T1-PMO-AMB-AN-0001 V00 emiti6 alerta }géegsgégréz’ éeezltlgg (lizsgézis(tiisoz
sobre la gestion de los residuos de construccion y demolicion, especificamente en de Construccién v Demolicién de
102 Ambiental relacion con la vigencia de las disposiciones impartidas por el Ministerio de mayo de 2023 los frentes de Obr}fl;l del proyecto que mayo de 2023 mayo de 2023 ML1
Arr_lbier_lt'e y Desarrollo Sostenible contenidas en la resolucion 1257 de 2021 y su s encuentran en la juris diZci(’)n de
aplicabilidad al proyecto. la SDA, segun lo sefialado en el
articulo 5 y 9 de la resolucion 1257
de 2021.
En el marco del Plan de Gestion Medioambiental que la EMB le valido a la PMO, ig :ﬁ;ﬁg;e:}rdiﬁt?ﬂg agggﬁe’o
alertamos ala EMB sobre los presuntos incumplimientos reiterativos que ha erencial ongl AEAB ESPV | eaj
evidenciado laPMO en lastres (3) visitas de aseguramiento a la gestion ambiental ? Liera ala Emoresa de Sg/rvi cios
realizada al Grupo 3 dela EAB ESP, donde se ha evidenciado falencias por parte P?,lthcos accioner) de fondo. donde
del Contratista de obra y de la Interventoria, en exigir la implementacion estricta de seleexiiaal Contratistad e’ obra
las medidas de manejo ambiental que fueron ofertadas en los siguientes programas 1 J ] y
_ del PIMMAS: o a Interyentorla de este grupo, o o
103 Ambiental « Programas Control de emisiones de material particulado juniode 2023  [mayor implementacion y control en | junio de 2023 junio de 2023 ML1-EMB
» Manejo de materiales, maquinaria y equipos de construccion. Eég}gﬁgggﬁg lﬁarég? [l)(z);t edel
: m:;gg gz ﬁfg‘;ﬂj;sggoé‘;mccm y demolicion PMAS de laobra, deigual modo se
Por la deficiencia en la aplicacion estricta de los programas que componen el PMAS les requicra all aIrea Tecmca} del
del Grupo 3 de la EAB ESP, es posible que se esté generando un pasivo coartl)trg tl;ta vy nterv_entlc;réa que |
reputacional del proyecto PLMT T1. trabgje ae manera articulata con as
disciplinas ambiental, SST y Social.
Serecomiendaala EMB lo
siguiente:
El dia 26 de julio del 2023, se evidencio en el costado noroccidental del Patio ;lLaerrfng?oaels f;g;:ﬁtlznza; Z;hézl
Taller, junto a la zona de la planta de prefabricados de pilotes PHC, la construccion ¢ rf[ d on. 1 '
por parte del Concesionario de un sistema de tratamiento de agua residuales tipo ggﬁtirﬁu(; d ;dco;ce;?gaela
pozo séptico en mamposteria de tres secciones, informacion que fue documentada Concesionar?o eE la Construccion
de igual manera por la Interventoria mediante el comunicado L1T1-INT-CE-23- del pozo séptico hasta tanto ML 1
3396, donde este 6rgano le alerta a ML 1 sobre la construccion de esta estructura sin lg 46 Ili’)l limiento a las
estar referenciadaen €l Plan de Mangjo Ambiental en adelante PMAS del Patio ggligacior?&%ontempladasen o
104 | Ambienta [TAlery del Viaducto. . Antelo descrito, | i e 2023 |romanillo | y 11 del literdl () del | SEPHEMDrede | o0 de 2024 EMB
genera esta alerta, porque al revisar el PMAS de este frente de obra, no se identificd numeral 3.1. capitulo 3 del 2023
que se halla descrito la construccion por parte del Concesionario, de una estructura Apéndice .T:écniréo 15
de tratamiento de aguas residuales tipo pozo séptico en mamposteria, lo cual podria . pir; ML1 e d& ’ limient
dar cuenta de alguna actividad no declaraday en consecuencia de impacto | 02 requer m?mfocsllrrggilzr:cljgg 0 OE; la
ambiental desconocido y no evaluado, lo que se evidencia con la necesidad de I equenn - P
S, . , nterventoria mediante la
mat'erlal_lzacwn de esta estructura, glesconomendo 19 contemplado en el Capitulo 3 comunicacién L1T1-INT-CE-23-
%@L%?géoggn[i):galr;te laFase Previa, numeral 3.1 literal (a), romanillo | y 11 del 3396 del 27 dejulio del 2023. lo
’ cual puede conllevar aque ML 1
tenga que actualizar el PMAS del
Patio Taller.
El proceso de englobe de predios e
indicalas etapas clave y €l tiempo
estimado para completarlas en un
escenario normal. Las etapas
incluyen la elaboracion de una
minuta de englobe, la conversion de
Se destaca la importancia de completar los englobes de predios y tramites a tiempo esta minuta en una escritura
para evitar retrasos en la construccion de los edificios y la necesidad de acelerar las publica, el registro de la escritura
actividades relacionadas. Se verifica la programacion de fechas de inicio, a saber, en la oficina de instrumentos
enero de 2024 paralos edificios de las estaciones y febrero de 2024 parala publicos y la actualizacién
Subestacion Eléctrica Receptora (SER). Estas fechas corresponden al plazo maximo catastral. Se estima que todo el
. ue se tendrd para realizar los englobes y los tramites que apliquen para cada uno de proceso |leva aproximadamente 5 septiembre de -
105 Predial ?os casos. La 111)0 realizacion de esgta actix%dad de manega opgrtlcllna, eIs) decir, octubre de 2023 meses y debe realizarse antes de las 2024 diciembre de 2023 EMB
previamente a las fechas de inicio de la programacion y teniendo en consideracion fechas de inicio de construccion
los tiempos de los tramites que se tengan que adelantar, puede dar justificacion al planificadas, considerando otros
Concesionario ML1 de un posible atraso en iniciar la construccion de los edificios tramites necesarios.
en el primer trimestre de 2024, por lo cual, resulta necesario acelerar |as actividades Laresponsabilidad de llevar a cabo
aqui descritas. este proceso recae en laEMB.
También se destaca la importancia
de recopilar antecedentes de diseflo
para identificar qué predios deben
ser englobados antes de construir
edificios segun sus disefios
especificos.
Por o expresado, se recomienda a
laEMB lo siguiente:
Redlizar por parte dela
Interventoria, la EMB y el
La no obtencion de los permisos de ocupacion de cauce (POC) para las obras en los eclorliﬁgﬂirl(; ﬂﬁi%ecgraﬂasjo’ con
canales Rio Seco, Albina y Fucha por parte del Concesionario ML1, ha ocasionado acgvi(ll)a des criticas que estan
retrasos significativos en el cronograma de ejecucion. La falta de estos permisos es afectando los trami t(els ¢ iniciar con diciembre de
106 Ambiental una preocupacion significativa, ya que ha puesto en riesgo las actividades criticas octubre de 2023 un plan de choque que bermita 2023 junio de 2024 ML1
del proyecto, como la estructura de viaducto y las tareas relacionadas con los obtgner los dogumgntos? Le haoa
canales mencionados, |o que subraya la ineficacia de |as gestiones realizadas hasta p o 0S que nag
o momento alta para iniciar el tramite ante la
Autoridad Ambiental Competente.
Resalizar por parte de EMB
acercamiento con la SDA para que
esta Autoridad Ambiental agilice la
revision y emision de los permisos
ambientales.
El concesionario durante la ejecucion del proyecto puede adelantar UE conforme a (ieggirgﬁggg{gggc; /Eara § bred
los plazos del Plan de ejecucion no objetado, lo que implica que los pagos de esas - - iciembre de .
107 Egresos UE pueden realizarse en periodos distintos a los planeados, modificando la octubre de 2023 gg)%ﬁ:?&fgﬁ,%ﬁg gﬁgsénifg?ggss 2023 noviembre de 2023 EMB
programacion de pagos y/o generando necesidades de recursos. . .,
en el plan de ejecucion
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2023 L%G:Ig:é(i);%alf;:ec;?eeg eeIMmLE:]LrC:s?rili?mo noviembre de 2021, esta no aplicaria al
los tiempos quepdeneandaré ajustér el Plan de proyecto PLMB. T1y se seguirarigiendo
gestion de RCD acorde a los bajo las resoluciones 1115 del 2012 y 932_
lineamientos de la normativa nacional. del 2015. De esta manera laalertaquedasin
efecto para este caso, razon por la que no es
procedente.
De acuerdo al comunicado EXTS23-
0003279 laEMB dio Respuestaa Alerta
TempranaL1T1-PMO-AMB-AN-0002
: remitida por transmision de Aconex PMO-
s cpdiondes pacl OV [T 0080836 7o 202 o
L . asunto “Posibles desviaciones e
o ticoaspesoncs e gtn | mpimisicod PiASy Svauais
2023 situacion puede originar entre los habit’antes Ambi entzlﬁge Ig Blanéil\él légll:,all\?r allpgl:‘LeI
y comerciantes del sector rechazo al contrato de obra de a o L0
momento que el Concesionario inicie 25400-1493-2019 y recomendaciones para
actividades de constructivas. su correccion” por lo que laaertaquedasin
efecto para este caso.
Por lo anterior, no es procedente la alerta
temprana
Teniendo en cuenta que en el Estudio de
Impacto Ambiental y Social - Version VEI,
- . Tomo I - Pagina 719 - Seccion Sistema de
Actividad no declaraday en consecuenciade . . .
impacto ambiental desconocidoy no drengje de aguas mdgstnal&g ,
. . correspondiente a la integracion de los
evaluado, es posible que se esté configurando PMAS de fase previa a la actualizacion del
2023 impactos en el cronogramadel proyecto a no EIAS de dp Iy
; . / e fase de construccion elaborada por
estar incluido o descrito por parte del o Concesionario ML 1. revisada por EMB
Concesionario ML1 en el PMAS del frente CSPLMB v B 1 . P T
de obra en mencion. y Banca Mu tllateral', se relaciond
la construccion del tanque séptico, en
consecuencia se procede con el cierre de
esta alerta temprana.
El 21/11/2023 Se recibe concepto de la
La falta de realizacion oportuna de los Curaduria Urbana No. 2 en la EMB, donde
englobes de predios podria justificar retrasos |ifnorma"...Respecto a su consultame
en el inicio de la construccion de edificios en |permito informarle, que para efectuar el
2023 el proyecto. Se enfatizala necesidad de tramite de licenciamiento no es requisito el
acelerar las actividades relacionadas con los  |englobe jridico de los predios..." . Basado en
englobes para cumplir con las fechas latrazabilidad detallada , se determina que
programadasy mantener el cronogramadel  |se puede dar €l cierre alamisma, yaque, se
proyecto en marcha. cumplio6 con la accion de respuesta sugerida
por laPMO.
Por lo identificado y documentado
precedentemente, es posible que se esté
configurando impactos en €l cronogramadel |Parael mes de junio ya se cuentacon €l
proyecto dado que los permisos del canal permiso de ocupacion de cauce del canal
2023 Albina y el Canal Rio Seco hacen parte de la |Rio Seco y Albina.
ruta critica del plan de ejecucion del proyecto
version 11, por lo que, de no implementar Por lo anterior, se da el cierre deladerta
prontos planes de accion, se compromete temprana
directamente el cumplimiento alas fechas de
entrega del proyecto.
Se realiz6 una actualizacion de la
proyeccion de pagos de la retribucion de las
UE segun el PE V11 con plazos
Ejecucion de pagos de Unidades de optimizados de actividades del plan, y se
2023 Ejecucion que pueden realizarse en periodos [realiz6 una presentacion a la EMB durante

distintos alos planeados

los primeros dias de diciembre, acordando
generar una nueva version de la informacion
unavez se apruebe laV12 del plan de
ejecucion.
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Descripcion detallada de la alerta temprana

PROYECTO PRIMERA DEL LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB T1
FORMATO CONTROL Y SEGUIMIENTO ALERTAS TEMPRANAS

L1T1-PMO-DPY-FR-0001

Mesde
identificacion

Descripcion del compromiso
(Accion de respuesta)

VERSION: mayo 2026

Cierre
planeado

Cierrereal

Responsable

2023

Impacto General

Lafata delaempresa WSP ha generado
deficiencias en la comprension del terreno y
laseguridad, lo que resultaen
incumplimientos de normativas y riesgos en
la ejecucion del proyecto.

La falta de expertos de estudios y disefo
representa un riesgo urgente que requiere
atencion inmediata.

METRO

Observacion

Con la transmision Aconex ML1-
TRN-030283 el Concesionario presento la
nota técnica L1T1-1110-000-CON-CN-
GEO-IN-0001_V02 del 25/06/2024
denominada Plan de Monitoreo Geotécnico
parael Viaducto.

Con las diferentes reunione generadas entre
los diferentes actores e indicando la opinion
delaPMO sobre le documento rechido y al
no tener mas emvergadura la presente alerta
temprana, se da el cierre delamisma.

2023

Impactos en el acance del proyecto por los
permisos que se deben generar y la
aceptacion de la comunidad para dicho
campamento

El Concesionario mediante comunicacion
L1T1-CON-CE-24-3541 de 29 de mayo de
2024, dio alcance a comunicado L1T1-
CON-CE-24-2767, a través del cual atendid
|as observaciones realizadas

al Plan Operaciona de Campamento
Habitacional.

la interventoria adelantd el analisis de la
informacion presentada

por el Concesionario mediante comunicado
L1T1-CON-CE-24-3541 de 29 de mayo de
2024 concluyendo que el Concesionario dio
cumplimiento alos requerimientos
solicitados mediante €l plazo de cura
concedido y notificado por laEMB
mediante oficio EXTS24-0002609 de 23 de
abril de 2024, por lo tanto, la interventoria
encuentra superados a la fecha los hechos
gue dieron origen a plazo de cura.

La Interventoria informara a la EMB, que
previo a la ocupacion del Campamento
Habitacional por parte de Metro Linea 1l
SAS, procedera a verificar que el Plan
Operacional del Campamento Habitacional
implementado por parte de Metro Linea 1
SA.S no

haya sufrido cambios y/o modificaciones, de
tal manera que se garanticen las condiciones
y exigencias de la Resolucién 2400 de 1979
y las Salvaguardas de la Banca Multilateral

LaEMB debe solicitar aML1 la
participacion de los especialistas de
laempresa WSP, tanto para
establecer el Plan de
Instrumentacion y Monitoreo de
acuerdo con las necesidades que

La falta de un Plan de Instrumentacion y Monitoreo solicitado por la Interventoria al puedan surgir durante el desarrollo
Concesionario ML1 y a su vez el cambio en el contratista de Disefio de ML1 ha actual de la construccion sino
llevado a la falta de apoyo técnico de la empresa WSP en la fase de construccion. también realizar su implementacion
108 Obra civil 50 anterior, producien.do. falt.a’ de compr?nsién del' sitif)’ de obra, la monitor’iza.cién octubrede 2023 |&" laobra diciembre de julio de 2024 ML1
e la seguridad, la optimizacion de disefios, la validacion de modelos geotécnicos, la 2023
prevencion de problemas, el cumplimiento de la normatividad y la gestion de El Plan de Instrumentacion y
riesgos. La presencia de especialistas en terreno es crucial para garantizar la Monitoreo debe incluir como
seguridad y eficaciadel proyecto minimo los tipos de mediciones a
realizar, la ubicacion de los puntos
de monitoreo, lafrecuenciade las

mediciones, el tipo y lafrecuencia
de los informes que se deben
presentar y cualquier otro detalle
relevante.

LaPMO recomiendaa EMB e INT
solicitar aML1: (i) un plan
detallado de construccion y
operacion de este campamento, (ii)

. . ) . soportes

Construccion de un campamento para vivienda contiguo al Patio Taller que por los de cumplimiento de la

documentos compartidos corresponde a un campamento para albergar 565 personas, normatividad antes citada en un

delas cuales 150 permaneceran alojadas alli. check list de seguimiento y (ii)

El desarrollo de esta construccion no se encuentra dentro de los predios destinados control orm:?)riz ado. n g

parael proyecto PLMB ni |os permisos con que se cuentan a hoy y condiciones solamenee Jurante la c(’)ns truccion

109 General sanitarias requeridas. noviembre de 2023 Sino. Particularmente. durante la enero de 2024 mayo de 2024 ML1

Por una parte juridico Laboral, el enfoque al riesgo de permisosy contratos con el L del mi ’P llo. 1

personal extranjero. En aspectos de SST, Condiciones y permisos que deberian oper'ctl:.:lion. cel mismo. | ’arzclie 0,; a

obtener para considerarse para vivienda. y por ulitmo en aspecto social los impactos ggﬁ]s anigﬁg é :b%eglggn Sied;s‘ a; o

que puede generar en las comunidades aledafas y tema Psicosocial de los por IF; EMB como parte del

trabgjadores. proyecto, velando por €l
cumplimiento estricto de las
exigencias contractualesy
normatividad aplicables, bajo la

Supervision de la Interventoria
LaPMO recomiendaala EMB que,
alabrevedad indicada por la
Interventoria, se instruya a ML1
para:

1. Enviar la version actualizada del
procedimiento LOTO ala

En meses anteriores, se encontraron posibles falencias de seguridad en el area de ;ntreorgae(rzlitgglalsgagirliv;l;ﬁz do en el
prefabricados PHC sobre en la implementacion de Procedimiento LOTO (Lock Out cg muni caj;) L%Tl CON CE 23
/TAG Out) (Bloquear/ Etiquetar) en el Area del Patio Taller el cual es el 7042
procedimiento bloqueo y etiquetado para el mantenimiento de maquinaria, e > Déspués de la aprobacion
110 SST instalacion de redes eléctricas - OHS-PR-29. En caso de que ML1 estimara que no |y erire de 2023 |socializar o procedimiento enero de 2024 enero de 2024 EMB
eran procedentes ciertas acciones contenidas en el procedimiento, deberia haber actudlizado con los trabajadores,
detenido los trabajos para no arriesgar la seguridad y salud de su personal. A juicio urando su estricto
de la PMO, es que debiendo existir un procedimiento vigente, éste debe aplicarse g?n? limiento e incluso suairiendo
con tota_l independencia a su proxima edicion o actualizacion para evitar accidentes una Eimulacién en terTeno gara
detrabgjo. verificar su asimilacion.

3. Supervisar diariamente las
labores en el Patio Taller segtin la
version no objetada del
procedimiento LOTO, con la
participacion diaria del personal de
la Interventoria a partir de la fecha
de este comunicado.
sugiere medidas para gestionar
riesgos durante la construccion del
Metro de Bogota y posibles efectos

Segtin informes del IDEAM, el aumento previsto de lluvias genero riesgos .dellfenomepo l.ag\hna : Els:to "
adicionales debido al fenomeno de "la Nifia", razon por la que se deben tomar gé)co;gﬁé\?gasreg gn;rgl;ira;,ma 1008,
111 Ambiental megildas preventivas para garantizar |a seguridad en tr:’:\b goy evitar pos bl s febrero de 2024 [monitorear niveles de agua, instalar | agosto de 2024 agosto de 2024 ML1
accidentes laborales en el proyecto PLMB T1. Esto, segun la Evaluacién de riesgos sensores de alerta, actudlizar planes
realizada en la construccion del Metro de Bogota, especialmente cerca de cuerpos de contingenciay procedimientos
de agua seguros de trabajo, considerar
riesgos bioldgicos para los
trabajadores, y actualizar esquemas
de vacunacion.

2023

Impacto en el cronograma del proyecto si
llegase a ocurrir algun accidente por la no
implementacion del procedimiento LOTO

En comunicado L1T1-INT-CE-24-0293 del
25/01/2024 la interventoria advierte
presunto incumplimiento OHS-PR-29 V4
PROCEDIMIENTO LOTO (BLOQUEQO Y
ETIQUETADO) por no implementacion de
estey solicitainforme de control de
implementaciOHS-PR-29. V4
PROCEDIMIENTO LOTO (BLOQUEQO Y
ETIQUETADO) (3), a igual dela
asignacion de autoridad aislante (Calificado)
el cual asegura la implementacion de este
procedimiento / Historico de la
implementacion del formato LOTO en las
labores de Mantenimiento.

En comunicado L1T1-CON-CE-24-0670
Metro Linea 1 aclaraque: El procedimiento
“OHS-OE-PR-29 Version 1 - procedimiento
bloqueo y

etiquetado para el mantenimiento de
maquinaria, e instalacion de redes
eléctricas” se encuentra en proceso de
actualizacion como parte de la mejora
continua de los procesos. Y Se anexa
actualizado PROCEDIMIENTO
BLOQUEO Y ETIQUETADO PARA EL
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA,
E INSTALACION DE REDES
ELECTRICAS en el mismo se relacionan
los controles de ingenieray administrativos
que se estan implementado para controlar el
riesgo de materializacion de un accidente
laboral por liberacion de energias
peligrosas, el mismo fueradicado ala
Interventoria como respuesta Oficio L1T1-
INT-CE23-4796. Por o anterior se da el
cierre de la alerta temprana.
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2024

El riesgo de inundaciones y dafios en las
areas de construccion debido a aumentos
repentinos en los niveles de agua de los
canales. Esto puede causar retrasos en €l
proyecto, poner en peligro la seguridad de los
trabajadores y dafiar los materiales y equipos
utilizados.

Se procede aredlizar € retiro de laaerta,
sin embargo, se recomienda estar atentosy
preparados alos pronosticos de lluvias que
se vaya desarrollando en la region andina en
los meses de septiembre y octubre del 2024,
esto con €l fin de que ML-1 cuente con
todos | 0s recursos necesarios para ateder
cualquier evuatual amenaza que genere las
preci pitaciones por encimade o normal en
|os proximos meses.
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Descripcion detallada de la alerta temprana

L os retrasos en actividades clave pueden generar un posible atraso en los hitos
principales del PLMB T1. Estas actividades correspondientesa RAMSy EMC, dan
una posible afectacion al inicio de la produccion de Material Rodante. Aunque hay
un adelanto general, es esencial completar las tareas atrasadas para evitar mas
demoras. Ademas, se necesita una revision de los avances reportados por el
Concesionario en RAMS, ya que hay documentos sin objeciones, pero se reporta un
avance del 0%.

Mesde
identificacion

febrero de 2024

PROYECTO PRIMERA DEL LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB T1
FORMATO CONTROL Y SEGUIMIENTO ALERTAS TEMPRANAS
VERSION: mayo 2026

L1T1-PMO-DPY-FR-0001

Descripcion del compromiso
(Accion de respuesta)

Se debe completar rapidamente las
tareas atrasadas en Material
Rodante para evitar retrasos en la
produccion. La Interventoria debe
revisar los avances reportados por
el Concesionario, ya que muchos
documentos de RAM S de Material
Rodante no tienen objeciones, pero
se reporta un avance del 0%.
Aunque puede haber aspectos de
seguridad pendientes, esto no
parece ser la Gnica razon del
estancamiento.

Cierre
planeado

junio de 2024

Cierrereal

abril de 2024

Responsable

ML1

2024

Impacto General

L os retrasos en actividades clave de RAMSy
EMC estan afectando el proyecto, poniendo
en riesgo el inicio de la produccion de
Material Rodante.

METRO

Observacion

Debido al seguimiento y diferentes
reuniones para verificar los avances no
informados, se da el cierre de laalerta
temprana

113

TAR

En el Plan de ejecucion V11 en su componente de traslado de redes a cargo de la
Concesion TRC (Fase 1y Fase 2) no seidentifican las 22 interferencias de
telefonica con infraestructura arrendada, por lo tanto, no es posible determinar las
fechas y plazos en los cuales se requiere la ejecucion que le corresponde a EMB
(traslado de cables) de acuerdo con el modificatorio 6, y que puedan generar una
posible afectacion a las actividades de cimentacion del viaducto.

De acuerdo con lo definido en el modificatorio 6 es necesario conocer por parte de
ML1 los tiempos de ejecucion en su componente CIVIL, para asi determinar los
tiempos de EMB en la suscripcion del o los acuerdos especificos necesarios para la
ejecucion por parte de Telefonica sin afectar la ejecucion de la cimentacion del
viaducto.

febrero de 2024

Determinar con ML 1 la cantidad de
interferenciasy la necesidad de
realizar la ejecucion de las 22
interferencias en lafase 1 del
traslado de redes a cargo de
concesion.

Dar alcance (ML1y EMB) sobrela
cantidad de redes de las 22 que
pudieron ser eliminadas por motivo
de disefios de otras redes (TRC) o
cambio de geometria de las
cimentaciones del viaducto.

Definir con Telefonica se
mantienen las 22 redes o si surgen
cambios por gestion interna.
Determinar cronograma de
ejecucion de las 22 interferencias (0
las que resulten del balance por
parte de ML1), y criticidad de estas
redes con la cimentacion del
viaducto

Determinar por parte de EMB
cronograma de gestion de acuerdos
especificos , disefios y obras con
Telefonica y ajustar a la necesidad
de lacimentaciones del viaducto.

junio de 2024

diciembre de 2024

EMB - ML1

2024

Al no conocer el cronograma de ejecucion de
estas 22 interferencias por parte de ML1 no
se puede determinar los tiempos de ejecucion
por parte de EMB lo cual podria llegar a un
retraso en la ejecucion de las cimentaciones

del viaducto.

Al redlizar el analisisindicado en €l los
altimos periodos y de acuerdo con el PE
V12 en el componente de redes, no se
evidencia afectacion actual de estas redes en
la construccion de la cimentacion del
viaducto del proyecto L1MB. Por ende se da
el cierre delaaertatemprana
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Obracivil

Afectacion en el cronograma y presupuesto del proyecto, debido a la posible
intencion del Concesionario ML1 de dejar constancia escrita para futuros reclamos,
donde se sefialan riesgos en la metodologia de construccion del Viaducto para el
proyecto PLMB T1, asociados con diversas actividades, como traslado de redes,
aprobacion de permisos, excavaciones, entre otras.

marzo de 2024

La EMB solicite a la Interventoria
que rechacey anule las
advertencias emitidas por €l
Concesionario, contenidas en el
documento EXT23-0020120. Se
sugiere mencionar clausulas
contractuales que establecen la
aceptacion de riesgos por parte del
Concesionario y lasuficienciade la
retribucion para cumplir con las
obligaciones del contrato. Ademas,
se sefiala que no hay base para
compensar |os retrasos existentes
segun lo estipulado en el contrato.
En resumen, se debe indicar por
medio escrito aML 1 que cualquier
consecuencia negativaen el
proyecto es responsabilidad
exclusivadel Concesionario.

julio de 2024

mayo de 2024

ML1

2024

Desvios negativos en el cronogramay
presupuesto del proyecto PLMB T1.

Durante este mes la situacion contintia
igual, no teniendo conocimiento laPMO de
que la Interventoria o la EMB haya enviado
al Concesionario una respuesta rechazando
e invalidando la incorporacion de las
consecuencias contenidas en latabla 21 del
documento L 1T1-1000-000-CON-CN-
GEN-PR-0001 V02 del 29-11-2023.

Sin embargo, dado que la EMB esta en
conocimiento de esta aerta, podemos darla
por cerrada.

No obstante, si laPMO detecta otras notas
similares en algun otro documento del
Concesionario que tengan que ver con
constancias o advertencias que puedan
significar afuturo costos y/o plazos
adicionales o riesgos de reclamos, laPMO
nuevamente lo advertira a la EMB mediante
una alerta especifica.

116

"El Concesionario debe asegurar €l cumplimiento de |as obligaciones contractual es,
en este caso lo relacionado con la normatividad sobre prevencion en la exposicion
Silice Cristalina Respirable, con el fin de proteger la salud de los trabajadores del
Concesionario Metro Linea 1 durante la construccion de la LIMB, dado que se
pueden presentar enfermedades laborales que podrian generar incapacidades y/o
ausentismo del personal del proyecto.

De acuerdo con |o anterior, es necesario el cumplimiento de los requisitos
contractuales del Apéndice Técnico 15y el PMAS que hacen referencia a

agosto de 2024

E1 Concesionario Metro Linea 1
debe:

Disenar e implementar un
Programa de Prevencion y Control
del Riesgo por Exposicion a Silice
Cristalina Respirable, incluyendo la
provision de equipos de proteccion
personal sin costo y asegurando su
uso adecuado.

Realizar actividades de prevencion
y promocion de la salud conforme a
la Resolucion 2467 de 2022.
Comunicar a8 COPASST los
resultados de las mediciones
ambientalesy las medidas de
control adoptadas.

Presentar un programa de
inspeccioén y mantenimiento
periddico para mantener la
exposicion a Silice Cristalina
Respirable por debajo de los limites
permitidos.

Realizar evaluaciones médicas
ocupacionales y diagnésticos de
salud enfocados en la exposicion a
Silice Cristalina Respirable.
Elaborar un plan de capacitacion
paralos trabajadores sobre
prevencion y control de riesgos.
Revisar y actualizar el PMAS segun
la Resolucion 2467 de 2022.
Informar periddicamente a la EMB
sobre el seguimiento al Programa
de Vigilancia Epidemiologica.

septiembre de
2024

julio de 2025

CSPLMB-ML1

2024

Por la exposicion a Silice Cristalina
Respirable se puedan presentar enfermedades
laborales que podrian generar incapacidades
y/o ausentismo del personal del proyecto
L1IMB.

Para el presente periodo del mes dejulio de
2025 el Concesionario presento los
documentos Procedimiento PVE
Respiratorio por exposicion a material
particulado y silice (OHS-PR-30), Programa
de gestion - Programa de prevencion
respiratorio por exposicion a material
particulado y silice (OHS-FR-11) y el plan
anual de trabajo silice (OHS-FR-01).
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Consorcio Consultores PMO Bogota

Area de
Gestion

Descripcion detallada de la alerta temprana

PROYECTO PRIMERA DEL LINEA DEL METRO DE BOGOTA PLMB T1
FORMATO CONTROL Y SEGUIMIENTO ALERTAS TEMPRANAS

L1T1-PMO-DPY-FR-0001

Mesde
identificacion

Descripcion del compromiso
(Accion de respuesta)

VERSION: mayo 2026

Cierre
planeado

Cierrereal

Responsable

Impacto General

Podria incrementar la probabilidad de
materializacion en el riesgo de fallos de
calidad, derivando en no conformidades

METRO

Observacion

El objetivo es que a través del comité
mensual de cierre de compromisos, €l
Concesionario se comprometa a dar tramite
a los pendientes, asi se evidencio en el
ultimo comité donde se pudo hacer un
nuevo balance y bajaron los compromisos

1. Solicitar un plan de accion
estratégico al area QA/QC del
Concesionario paracerrar los
Los plazos y fechas de compromiso que se han establecido por parte de la compromisos pendientes.
interventoria en gestion de Calidad al concesionario ML1, referente aentregasy 2. Implementar un comité de
actualizaciones de planes de inspeccion y ensayo, metodologias, procedimientos, cumplimiento previo al comité
entrega oportuna certificados de calidad de materiales e insumos, certificaciones de QA/QC y mesas de trabajo tiembre de
117 CAL competencia de personal, actualizaciones de documentos, entre otros, podria resultar | agosto de 2024 |especificas para asegurar el cierre P 2024 diciembre de 2024 CSPLMB-ML1
en incumplimiento de las especificaciones técnicas. de compromisos y hallazgos, con
Lo anterior, aumenta la probabilidad de materializacion en el riesgo de fallos de participacion de la PMO.
calidad, derivando en no conformidades técnicas, reprocesos y sobrecostos en la 3. Definir herramientas de gestion
ejecucion de las actividades en los diferentes frentes de trabajo de la LIMB. junto con la Interventoria y la EMB
paraagilizar el cierre de hallazgos,
utilizando métricas que evidencien
el cumplimiento de estos cierres.
"1, Solicitar a Concesionario
cumplir con el plan de calidad
entregando la informacion mensual
atiempo.
Retraso Ce;n la entregz:al dg inforréles QAGQC. El infgrme de septilelr;br?] se entre%é con Izryltsre\iclet?)rrizeglu IcTrlnegltEn?Srﬁ) de
un mes de retraso e octubre con dos meses de retraso. A lafecha, no se ha .
118 CAL entregado el inforr)rqe de noviembrey diciembre. Esto incumple el plan de calidad, enero de 2025 |3°S pl azos establecidos. ., enero de 2025 mayo de 2025 CSPLMB-ML1
. . . R . . , Solicitar un plan de accion al
afecta el flujo de informacion y retrasa el analisis y gestion de calidad del proyecto. C . . | di
oncesionario para ponerse al dia
con la entrega de informes.
4, Si es necesario, otorgar un plazo
de curaparalaentregadelos
informes QA/QC."
Suspender tempora mente las
actividades en la zona, activar
protocol os de contingencia, realizar
Durante actividades de izaje en el frente de obra Los Héroes, se presentd una investigacion técnica sobre el
afectacion fisiologica a una palma de cera, especie protegida, mientras era procedimiento de izagje y determinar
119 Ambiental trasladada bajo permiso de aprovechamiento forestal otorgado por la SDA. El octubre de 2025 |causas, notificar ala SDA, evaluar enero de 2027 marzo de 2026 EMB - ML1
evento fue informado en el Comité Integral y requiere acciones inmediatas por su el dafio y definir medidas
relevanciaambiental y legal. correctivasy preventivas,
incluyendo capacitacion y ajustes a
los procedimientos para evitar
reincidencia

Nota: Segun revision al mes de Febrero 2021, se elimina alerta 68 asignada a PQR

Pagina 16 de 16

2024 técnicas, reprocesos y sobrecostos en la abiertosy los dias pendientes. Se
ejecucion de las actividades en los diferentes |continuara con el monitoreo y seguimiento
frentes de trabajo delaL1MB. en dicho comité, y se dejara registrado el
seguimiento en el informe mensual QA/QC.
por lo anterior la a erta temprana queda
resuelta
El retraso en la entrega de los informes
mensuales de calidad por parte del
Concesionario esta provocando El Concesionario hizo entrega oportuna del
incumplimiento de las obligaciones informe del mes de marzo, a través del
establecidas en el plan de gestion de calidad, [transmittal ML1-TRN-042189 el dia 21 de
interrumpiendo el flujo de informacion y abril y PMO-TRN-016724 el 23/04/2025,
2025 retrasando el seguimiento de las actividades [siendo oportuno en su envio por tal razén y
del proyecto. Esto afecta la generacion en concordancia con el seguimiento anterior
oportuna de revisiones, aprobacionesy donde se expreso esperar hasta evidenciar la
acciones correctivas, desgjustando la entrega oportuna del informe del mes de
dinamica de los informes y retrasando la marzo de 2025, esta alerta se cierra
toma de decisiones sobre el desempeiio del
proyecto.
Para el mes de marzo se procede a cierre de
laalertatemprana, todavez que el
Concesionario realizé el reporte y la
notificacion asociados al evento relacionado
con losindividuos No. 828 y 831 de pama
de cera (Ceroxylon quindiuense). LaPMO
reconoce que el Concesionario notifico a la
Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) la
afectacion presentada durante las maniobras
de bloqueo, izajey traslado, ejecutadas en €
Impacto ené cronogramay en costos, con ;n al'e(;) aldel per[n IS0 de a(?r%V&QCIMI?;g
2025 riesgos contractuales, ambientalesy or VIgente, y que dichas activi 0aces

reputacionales para el proyecto.

culminaron sin la ocurrencia de incidentes
adicionales. A la fecha de elaboracién del
presente informe, la SDA no ha emitido
pronunciamiento formal frente ala novedad
reportada; no obstante, cual quier
determinacion que adopte la autoridad
ambiental serd imputable exclusivamente al
Concesionario, en su calidad de titular del
permiso, sin que ello implique afectacion al
normal desarrollo del Proyecto ni genere
impactos en su programacion o ejecucion
contractual
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@“““" | Alertas Tempranas PLMB T1 - PMO mayo de 2026
Cantidad

Periodo Area de Gestién Responsable
febrero de 2021

marzo de 2021

N

Todas v Todas v Todas v

abril de 2021

mayo de 2021
junio de 2021

julio de 2021
agosto de 2021
septiembre de 2021
octubre de 2021
noviembre de 2021
enero de 2022
febrero de 2022
junio de 2022
enero de 2023
febrero de 2023
abril de 2023

mayo de 2023
junio de 2023

julio de 2023
octubre de 2023
noviembre de 2023
diciembre de 2023
febrero de 2024
marzo de 2024
junio de 2024
agosto de 2024
enero de 2025
septiembre de 2025
octubre de 2025

N

Identificacion de Alertas Tempranas por afio
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Afio | En proceso | Resuelto | Total Afio | En proceso | Resuelto ' Total
-~

2019 55 55 2019 46,61% | 46,61%
2020 10 10 2020 8,47% 8,47%
2021 22 22 2021 18,64% | 18,64%
2022 8 8 2022 6,78% 6,78%
2023 13 13 2023 11,02% | 11,02%
2024 1 6 7 2024 0,85% 5,08% 5,93%
2025 3 3 2025 2,54% 2,54%
Total 1 17| 118 Total 0,85%  99,15% | 100,00%
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